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1 Justificacion

El Bienestar Social Laboral se define como el conjunto de programas y beneficios
que se estructuran como solucion a las necesidades de las personas, que influyen
como elemento importante dentro de una comunidad funcional o empresa a la que
pertenece; reconociendo ademas que forma parte de un entorno social,
respondiendo a las satisfaccion de las necesidades tanto organizacionales como
individuales del funcionario dentro del contexto laboral, asumiendo los nuevos retos
de los cambios organizacionales, politicos y culturales y haciendo participes a los
servidores publicos en la implementacion de los planes, programas y proyectos de
tal manera que se combinen los fines de desarrollo de la entidad, los del Estado y
los del servicio como persona.

Los planes y programas de bienestar estan encaminados basicamente hacia un
cambio de actitud del trabajador con respecto a la labor que desarrolla, por lo cual
es necesario crear una serie de mecanismos con el propdsito de obtener su
satisfaccion personal, familiar, social y profesional; y asi mismo crear una cultura de
bienestar en la entidad que se refleje en actitudes y comportamientos que
posibiliten elevar los niveles de productividad, con el fin de proporcionar a todos y
cada uno de los funcionarios condiciones que le permitan satisfacer sus
necesidades, lo cual se vera reflejado directamente sobre los siguientes aspectos:

* Individual: satisfaccion en el trabajo, satisfaccion profesional, calidad del
trabajo y alcance de los objetivos.

* Grupal: alcance de los objetivos y optimizacion de los resultados.

* Organizacional: mayor productividad, eficacia, satisfaccion, adaptacion,
desarrollo y supervivencia.

El Plan de Bienestar Social de la Gobernacion, busca mantener el equilibrio en las
dimensiones del ser humano como el entorno familiar, social y laboral que permitan
aumentar los niveles de efectividad y propicien un buen ambiente de trabajo y
motivacion; orientado con la Politica Estratégica del Talento Humano que generara
acciones que contribuyan a que los servidores publicos se sientan felices en el
trabajo y en consecuencia que sean mas productivos y se logre un equilibrio entre
el trabajo y su vida personal.

En la Gobernacion del Atlantico el Plan de Bienestar Social se construye teniendo
en cuenta los resultados obtenidos de la Encuesta de Bienestar realizada en el mes
de diciembre de 2024. Estos resultados apuntan a la construccién de las
actividades planteadas en este documento. La encuesta permitié conocer las
percepciones y sentimientos del personal en relacion con caracteristicas esenciales
de la organizacién, como: orientacién organizacional, administracién del talento
humano, comunicacion e integracion, trabajo en equipo, capacidad profesional y
medio ambiente fisico.
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La Subsecretaria de Talento Humano en coordinacién con la Alta Direccion
propendera por desarrollar todas las actividades que generen ese equilibrio
entrelazando asi las dimensiones socio-emocional, espirituales, fisicas y mentales y
cumpliendo los ejes estratégicos enmarcados por la Funcion Publica.

2 Marco Normativo

e Decreto 1567 de 1998:

o Articulo 18. Programas de Bienestar Social e Incentivos. A través de los
programas de Bienestar Social y de los programas de incentivos que
formulen y ejecuten las entidades, se pondra en funcionamiento el sistema
de estimulos para empleados.

o Articulo 19. Programas Anuales. Las entidades publicas que se rigen por las
disposiciones contenidas en el presente Decreto - ley, estan en la obligacion
de organizar anualmente, para sus empleados, programas de Bienestar
Social e incentivos.

e Ley 734 del 2002
o Articulo 33.

» Numeral 4. Participar en todos los programas de bienestar social que
para los servidores publicos y sus familiares establezca el Estado, tales
como los de vivienda, educacion, recreacion, cultura, deporte y
vacacionales.

* Numeral 5. Disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las
disposiciones legales o convencionales vigentes. Decreto 1083 del 2015
ARTICULO 2.2.10.1 Programas de estimulos. Las entidades deberan
organizar programas de estimulos con el fin de motivar el desempefo
eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se
implementaran a través de programas de bienestar social.

o Articulo 2.2.10.2 Beneficiarios. Las entidades publicas, en coordinacion
con los organismos de seguridad y prevision social, podran ofrecer a todos
los empleados y sus familias los programas de proteccidn y servicios sociales
que se relacionan a continuacion: 1. 2. Deportivos, recreativos y
vacacionales. Artisticos y culturales, 3. 4. Promocién y prevencion de la
salud. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que
conlleven la recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser
gestionadas en convenio con Cajas de Compensacion u otros organismos
que faciliten subsidios o0 ayudas econdmicas. 5. Promocién de programas de
vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los Fondos de
Cesantias, las Cajas de Compensacién Familiar y entidades bancarias que
hagan sus veces, facilitando los tramites, la informacion pertinente y
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presentando ante dichos organismos las necesidades de vivienda de los
empleados.

= PARAGRAFO 1. Los programas de educacién no formal y de educacién
formal basica primaria, secundaria y media, o de educacion superior,
estaran dirigidos a los empleados publicos. También se podran beneficiar
de estos programas las familias de los empleados publicos, cuando la
entidad cuente con recursos apropiados en sus respectivos presupuestos
para el efecto.

= PARAGRAFO 2. Para los efectos de este articulo se entendera por
familia el conyuge o compariero(a) permanente, los padres del empleado
y los hijos hasta los 25 afios o discapacitados mayores, que dependan
econdmicamente del servidor.

o ARTICULO 2.2.10.3 Programas de bienestar orientados a la proteccion
y servicios sociales. Los programas de bienestar orientados a la proteccion
y servicios sociales no podran suplir las responsabilidades asignadas por la
ley a las Cajas de Compensacion Familiar, las Empresas Promotoras de
Salud, los Fondos de Vivienda y Pensiones y las Administradoras de Riesgos
Profesionales.

o ARTICULO 2.2.10.4 Recursos de los programas de bienestar. No podran
destinarse recursos dentro de los programas de bienestar para la realizacién
de obras de infraestructura y adquisicién de bienes inmuebles.

o ARTICULO 2.2.10.6 Identificacién de necesidades y expectativas en los
programas de bienestar. Los programas de bienestar responderan a
estudios técnicos que permitan, a partir de la identificacion de necesidades y
expectativas de los empleados, determinar actividades y grupos de
beneficiarios bajo criterios de equidad, eficiencia mayor cubrimiento
institucional.

o ARTICULO 2.2.10.7 Programas de bienestar de calidad de vida laboral.
De conformidad con el articulo 24 del Decreto-ley 1567 de 1998 y con el fin
de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades
deberan efectuar los siguientes programas 1. Medir el clima laboral, por lo
menos cada dos anos y definir, ejecutar y evaluar estrategias de intervencion.
2. Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones de
preparacion frente al cambio y de desvinculacion laboral asistida o
readaptacion laboral cuando se den procesos de reforma organizacional. 3.
Preparar a los pre pensionados para el retiro del servicio. 4. Identificar la
cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacién de la
cultura deseada. 5. Fortalecer el trabajo en equipo. 6. Adelantar programas
de incentivos.

= PARAGRAFO. El Departamento Administrativo de la Funcién Publica
desarrollara metodologias que faciliten la formulaciéon de programas de
bienestar social para los empleados y asesorara en su implantacion.

@)

AR Gobernacidn del Atlintico - atencionalciudadano@atlantico.gov.co
NIT: 890.102.006-1 = (57)(5) 330 7103

1509001 | Cadigo Postal: 080003 o 0 @ @ - Calle 40 carreras 45 y 46 [ Barranquilla - Colombia
SC-CER627381 Codigo DANE: 08-000 atlantico. gov.co Linea Gratuita: 01 8000 915 307




_—
ﬂ GOBERNACION DEL

ATLANTICO Plan Estratégico de Talento Humano 2025

o ARTICULO 2.2.10.8 Planes de incentivos. Los planes de incentivos,
enmarcados dentro de los planes de bienestar social, tienen por objeto
otorgar reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi una cultura
de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor
compromiso con los objetivos de las entidades.

o ARTICULO 2.2.10.17 Responsabilidad de las dependencias de recursos
humanos o de quienes hagan sus veces en los programas de bienestar.
Con la orientacién del Jefe de la entidad sera responsabilidad de las
dependencias de recursos humanos o de quienes hagan sus veces, la
formulacién, ejecucién y evaluacion de los programas de bienestar, para lo
cual contaran con la colaboracién de la Comisién de Personal.

e Ley 909 de 2004, paragrafo del articulo 36. Con el propdsito de elevar los
niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio
de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales, las entidades deberan implementar programas de bienestar e
incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen la presente
Ley.

o Ley 1221 de 2008 Por la cual se establecen normas para promover y regular el
Teletrabajo y se dictan otras disposiciones.

e Decreto 1083 de 2015, titulo 10, sistema de estimulos Las entidades deberan
organizar programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el
compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de
programas de bienestar social.

e Ley 1823 de 2017 Por medio de la cual se adopta la estrategia salas amigas de
La familia lactante del entorno laboral en entidades publicas territoriales y
empresas privadas y se dictan otras disposiciones.

e Ley 1857 de 2017, Articulo 6°. Dia Nacional de la Familia. Declarese el 15 de
mayo de cada aio. como el “Dia Nacional de la Familia”. El Dia de la Familia sera
también el “Dia sin Redes”, para lo cual los operadores de telecomunicaciones
de internet y telefonia movil en cumplimiento a la funcion social que les asiste,
promoveran mensajes que durante ese dia inviten a los usuarios a un uso
responsable de todos los medios digitales, adviertan los riesgos que conllevan y
a dedicarle tiempo de calidad, a los miembros de su familia. La Autoridad
Nacional de Television destinara espacios institucionales para que las entidades
responsables de la coordinacion de la celebracion del Dia de la Familia y los
operadores de telecomunicaciones de internet y telefonia movil puedan
desarrollar campanas pedagdgicas que realcen el valor de la familia como nucleo
fundamental de la sociedad y la importancia del dialogo presencial e
intergeneracional entre los miembros de la familia. Estos espacios se asignaran
durante los 15 dias antes a la celebracion de este dia.
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e Ley 2088 de 2021: Tiene por objeto regular la habilitacion de trabajo en casa
como una forma de prestacion del servicio en situaciones ocasionales,
excepcionales o0 especiales, que se presenten en el marco de una relacion
laboral, legal y reglamentaria con el Estado o con el sector privado, sin que
conlleve variacion de las condiciones laborales establecidas o pactadas al inicio
de la relacion laboral.

e Ley 2191 de 2022: Por medio de la cual se regula la desconexién laboral - ley de
desconexion laboral.

3 Objetivo General

Promover estrategias de acuerdo con las necesidades e intereses de los
servidores publicos de la Gobernacion del Atlantico que contribuyan a mejorar su
calidad de vida, desarrollo profesional e individual a través del bienestar en el
entorno laboral y su nucleo familiar.

4 Objetivos Especificos

a. Impulsar la promocién y prevencion de la salud fisica y mental de los
servidores publicos a través de estrategias presenciales.

b. Fortalecer la cultura organizacional y el equilibrio del contexto laboral y
familiar de los servidores publicos.

c. Promover estimulos e incentivos al buen desempefio orientados a la
productividad y motivacion de los servidores publicos de la Gobernacion del
Atlantico.

d. Preparary brindar herramientas a los servidores (as) publicos que por
distintas circunstancias administrativas; tales como jubilacién, retiro o
desvinculacion se aparten de la entidad, para que puedan afrontar el cambio
de estilo de vida.

5 Beneficiarios

Respecto al programa de Bienestar Social, el Decreto Ley 1567 de 1998, en su
Articulo 20 establece: “Los programas de bienestar social deben organizarse a
partir de las iniciativas de los servidores publicos como procesos permanentes
orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo
integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi
mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia,
efectividad e identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual
labora. PARAGRAFO. Tendré derecho a beneficiarse de los programas de
bienestar social todos los empleados de la entidad y sus familias”.
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Los beneficiarios de los programas de Bienestar, de acuerdo con el Decreto 1083
de 2015, Articulo 2.2.10.2 seran: “Beneficiarios. Las entidades publicas, en
coordinacién con los organismos de seguridad y prevision social, podran ofrecer a
todos los empleados y sus familias los programas de proteccion y servicios sociales
que se relacionan a continuacion: (...). Paragrafo 2. Para los efectos de este
Articulo se entendera por familia el conyuge o compariero(a) permanente, los
padres del empleado y los hijos hasta los 25 afios o discapacitados mayores, que
dependan econémicamente del servidor”

6 Responsables

Sera responsabilidad de la Subsecretaria de Talento Humano la identificacion,
consolidacion y analisis de las necesidades de bienestar de los servidores publicos,
realizar la formulacioén, ejecutar las actividades programadas y realizar el
seguimiento respectivo de cobertura, cumplimiento y satisfaccién del Plan Anual de
Bienestar e Incentivos.

7 Etapas de Desarrollo

Para la vigencia 2025, se llevara a cabo las siguientes 4 etapas:

a. Diagnéstico: En esta etapa se evalua las necesidades actuales de los
servidores publicos dentro de cada eje del Plan de Bienestar e Incentivos, asi
como la identificacién de nuevas necesidades y oportunidades, a partir de la
recoleccion de informacién a través de Encuesta de Necesidades.

b. Diseno y formulacion: La formulacién se define con base en el analisis y
deteccion de necesidades y oportunidades contenidas en la Encuesta de
Necesidades para la vigencia 2025.

c. Ejecucion: La ejecucion de realiza con base en el cronograma de actividades
establecido en cada uno de los ejes dentro de las fechas definidas y con la
cobertura esperada.

d. Seguimiento y evaluacion: Los responsables del proceso deberan identificar
el grado de satisfaccion, participacion y cumplimiento de las actividades
propuestas en el Plan de Bienestar e Incentivos para la vigencia 2025.

8 Diagnéstico

8.1 Areas de Intervencion

El desarrollo del plan de bienestar social e incentivos 2025 sigue los 5 ejes que
componen el programa de Bienestar Social Laboral el cual esta estructurado en los
siguientes ejes:
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8.1.1 Eje de Equilibrio Psicosocial: Este eje hace referencia a temas como
factores intralaborales, extralaborales, equilibrio entre la vida personal, laboral y
familiar y la calidad de vida laboral. Dentro de este eje se hace referencia a temas
como:

a)

b)

Factor Psicosocial: Este componente esta relacionado con aquellas actividades
que ayudan a desarrollar en los servidores publicos el sentido de pertenencia y
conexion con la entidad, asi como contribuir con la humanizacién del trabajo,
entendiendo que las necesidades de ocio y esparcimiento son necesarias para
la generacion de bienestar laboral y, a su vez, al aumento de la productividad.

Este componente integra actividades especificas como: Eventos deportivos y
recreacionales, Eventos artisticos y culturales presenciales y/o virtuales,
Capacitaciones en artes y/o artesanias u otras modalidades que involucren la
creatividad, Teletrabajo/ Trabajo virtual en casa, Bienestar espiritual.

Equilibrio entre la vida laboral y familiar: Este componente integra todas
aquellas acciones orientadas a proteger la dimension familiar de los servidores
desde las entidades, teniendo en cuenta que con el equilibrio entre la vida laboral
y familiar se contribuye con la generacién de bienestar de los servidores publicos.

Este componente integra actividades especificas como: Horarios flexibles para
los servidores publicos, Actividades especiales con ocasion del dia de la familia
y de compartir con las familias, Acciones con ocasiéon del Dia de la Nifiez y la
Recreacion, Adecuacion de salas de lactancia materna, Manejo del tiempo libre
y equilibrio de tiempos laborales.

Calidad de vida laboral: La calidad de vida laboral sera atendida a través de
programas que se ocupen de las condiciones de la vida laboral de los servidores
que permitan la satisfaccion de sus necesidades para el desarrollo personal,
profesional y organizacional.

Este componente integra actividades especificas como: Actividades para el Dia
Nacional del Servidor Publico (27 de junio de cada afio), Actividades con ocasion
del reconocimiento a servidores publicos segun su profesién. (Dia del Periodista,
Administrador, Abogado y Psicologo, entre otras), Acciones de preparacion frente
al cambio y de desvinculacion laboral asistida o readaptacion laboral cuando se
den procesos de reforma organizacional, Programas de incentivos -
reconocimientos por el buen desempefio, Celebracion de cumpleafios, Entorno
laboral saludable, Promocion del uso de la bicicleta como medio de transporte.

8.1.2 Eje de salud mental: Este eje comprende la salud mental como el estado
de bienestar con el que los servidores realizan sus actividades.

Este componente integra actividades especificas como: incluye habitos de vida
saludables relacionados con: mantener la actividad fisica, nutricion saludable,
prevencion del consumo de tabaco y alcohol, lavado de manos, peso saludable,
salud bucal, visual y auditiva, acompafiamiento e implementacion de estrategias
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para el mantenimiento de la salud mental, Manejo de ansiedad y depresion por el
aislamiento, Tele orientacion psicoldgica u orientacion psicologica presencial.

8.1.3 Eje de Diversidad e Inclusion: Este eje hace referencia a las acciones que
las entidades deben implementar relacionadas con inclusion, diversidad, equidad y
representatividad.

a. Fomento de la inclusion, diversidad y representatividad: Las entidades
publicas deberan llevar a cabo iniciativas para la sensibilizacion de los
servidores publicos entorno a la importancia de la diversidad e inclusion.
Implementar Acciones para promover la inclusion laboral, diversidad y equidad,
Campafas de creacion de cultura inclusiva dentro de las entidades publicas.

b. Prevencion de situaciones asociadas al acoso laboral y sexual y al abuso
de poder: Con el propdsito de crear y asegurar espacios laborales saludables
para todos los servidores publicos, las entidades deberan desarrollar
estrategias de identificacion y deteccion de posibles situaciones asociadas al
acoso laboral y sexual y al abuso de poder, para ello. Implementar Actividades
de identificacion y deteccion de situaciones asociadas al acoso laboral, sexual,
ciberacoso y abuso de poder.

8.1.4 Eje de la transformacién Digital: Las herramientas informaticas permiten
tener la mayor cantidad de informacion sobre sus colaboradores, facilita la
comunicacion con ellos, agiliza y simplifica, en algunos casos, la gestion del
bienestar.

a) Creacion de cultura digital para el bienestar: La diversidad de herramientas
existentes y cuadles de esas estan disponibles en la entidad o posiblemente
puedan implementarse, teniendo en cuenta sus particularidades y modos de uso.

La creacion de una cultura digital para el bienestar facilita a los miembros de
las entidades la gestion del flujo de trabajo, la asignacion y automatizacion de
tareas y la flexibilidad laboral. Preparacién y desarrollo de competencias en el
uso de herramientas digitales disponibles en la entidad y aplicaciones de uso
gratuito enfocadas en el autocuidado, el aprendizaje colaborativo, la organizacién
del trabajo, el trabajo virtual en casa, el teletrabajo y el servicio al ciudadano.

b) Analitica de datos para el bienestar: La analitica de datos para el bienestar
tiene el propdsito de facilitar la asertiva toma de decisiones, la segmentacion y
caracterizacion de la poblacién objetivo y la obtencién de informacion relevante
para la implementacién de programas de bienestar. Creacién de ecosistemas
digitales: Son actividades desarrolladas con el propésito de facilitar el trabajo de
los servidores publicos, generar flexibilidad en las entidades y organizar los
tiempos y flujos de trabajo entre otros beneficios
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8.1.5 Identidad y Vocacién por el Servicio Publico: Este componente hace
referencia a aquellas actividades encaminadas a desarrollar el sentido de
pertenencia en las servidoras y los servidores publicos respecto de la vision, la
mision y los objetivos estratégicos de la entidad, con el propdsito de lograr su
compromiso. Algunas actividades especificas incluyen:

e Adelantar campanas con el proposito de promover en las servidoras y los
servidores publicos el entendimiento y la interiorizacion de los valores del
Caodigo de Integridad, los principios de la Funcioén Publica y los demas
aspectos relacionados con la Politica de Integridad;

e Disefar e implementar campanas pedagdgicas y de comunicacién, asi como
talleres y jornadas de reflexion con el propdsito de fomentar en las servidoras
y los servidores publicos el conocimiento, la interiorizaciéon y la defensa de la
identidad y la vocacion por el servicio publico, asi como el honor, el orgullo y el
prestigio de ser servidoras y servidores publicos.

8.2 Resultados Encuesta de Necesidades

La encuesta de necesidades permitié ademas caracterizar a la poblacion objeto de
beneficio del presente plan, mostrando los siguientes resultados.

8.2.1 Cobertura Encuesta de Necesidades. La planta general de la Gobernacion
del Atlantico esta compuesta por 902 servidores publicos; 447 en la planta central y
455 de SGP.

La encuesta fue desarrollada por 627 servidores publicos, 357 de la planta central y
256 servidores del SGP, como se muestra en la siguiente grafica.

llustracion 1. Cobertura Aplicacién Encuestas

Cobertura

627

Servidores de Planta Servidores SGP Total Servidores

M Servidores que la realizaron B Servidores Pendientes de realizarla

Dentro del personal que respondio a la encuesta, se encontraron, en cuento a nivel
del empleo: 27 directivos, 25 asesores, 194 profesionales, 120 técnicos y 261
asistenciales.
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llustracion 2. Cobertura Aplicaciéon Encuestas
® Directivo 27 .
& Asesor 25 42%

: 3%
& Profesional 194
& Técnico 120
@ Asistencial 261 . '
19%

8.2.2 Eje Equilibrio Psicosocial. Sobre este eje se identificaron como

preferencias: Actividades Recreativas y Deportivas (301 selecciones); Actividades

de equilibrio familiar y personal (367); actividades artisticas, culturales, artes y

artesanias (carnaval y manualidades) (165); actividades de calidad de vida laboral

(estilos de vida laboral saludable, dias especiales, etc.) (285); y actividades de
Actividades de equilibrio Familiar y Personal

calidad de vida personal y familiar (finanzas, vivienda, etc.) (239).
0,
(Vacaciones recreativas, nifios y adolescentes,... \

22%
Actividades Artisticas, Culturales Artes y Artesanias
: 165

(Camavales, Manualidades e.t.c) 1%

Actividades de Calidad de Vida Laboral (Estilos de 285

vida laboral saludables, dias especiales (dia de la...

Actividades de Calidad de Vida Personal y Familiar 27%
o _ g 239

(Finanzas, Vivienda)

12%

llustracion 3. Preferencias Seleccionadas Eje Equilibrio Psicosocial
189

Actividades Recreativas y Deportivas (Diferentes

Disciplinas Deportivas, Competencias, Actividades... =

367

8.2.3 Eje Salud Mental. Las preferencias identificadas en este eje cubren:
Prevencion de estrés (359); Manejo de la ansiedad y depresion (245); Autocuidado,
bienestar y técnicas de relajacion (256); Resiliencia y manejo de la adversidad
(105); Prevencion del Burnout (agotamiento profesional) (105); Gestidn de conflictos
y relaciones interpersonales (123); Manejo del duelo (37); y Actividades fisicas y/o
recreativas (242).

llustracion 4. Preferencias Seleccionadas Eje Salud Mental
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@ Prevencion del Estres 359 |
@® Manejo de la Ansiedad y Depresidn 245 ]
° Autgcg@ado, Bienestar y técnicas de 255 [T

relajacion
@ Resiliencia y Manejo de la Adversidad 105 I
® Preven.clon del Burnout (Agotamiento 105 ]

Profesional)
® Gestién de Conflictos y Relaciones 133

Interpersonales

: .
@® Manejo del Duelo 37
@ Actividades Fisicas y/o Recreativas 242
0 100 200 300 400

8.2.4 Eje de Diversidad e Inclusion. En este eje las preferencias identificadas
fueron: Ferias de emprendimiento inclusivo (248); Actividades de calidad de vida
laboral inclusiva (271); Actividades de desarrollo de liderazgo inclusivo (238);
Actividades de empatia y escucha activa (310); y, Actividades de inclusion
intergeneracional (109).

llustracion 5. Preferencias Seleccionadas Eje Diversidad e Inclusion

‘ 2%
@ Ferias de Emprendimiento Inclusivo 248
Py Actividades de Calidad de Vida Laboral Inclusiva 271

(Fechas o dias especiales inclusivos.... 26%
@ Actividades de Desarrollo de Liderazgo Inclusivo 238
@ Actividades de Empatia y Escucha Activa 310 2%
@ Actividades de inclusién Intergeneracional 109 ‘

8.2.5 Eje de Transformacion Digital. Las preferencias identificadas fueron:
Actividades de salud digital — fomento de cultura digital positiva (245 votos);
Actividades de gestion del estrés digital — desconexion y desintoxicacion digital
(292); Actividades de colaboracion virtual saludable — cohesion de equipo (150);
Cultura de desconexion laboral (289); y, Actividades de desarrollo profesional digital
— acceso y uso a plataformas e-learning, etc. (293).

llustracion 6. Preferencias Seleccionadas Eje Transformacién Digital
Actividades de Salud Digital (Fomento de cultura

. " 245
digital positiva)
Actividades de Gestion del Estrés Digital 292
(Desconexidn y desintoxicacion digital)
Actividades de Colaboracidn Virtual Saludable

- . 150

(Cohesidn de equipos)
Cultura de desconexién laboral 289 23%
Actividades de desarrollo profesional Digital (Acceso 203 -

y uso a plataformas e-learning, fomento de...
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8.2.6 Eje de Identidad y Vocacién por el Servicio Publico. Las preferencias
seleccionadas fueron: Dia del trabajo en el servicio publico (359); Cultura de valores
del servicio publico (196); Jornadas de responsabilidad social (162); Talleres de
vocacion y sentido del servicio publico (223); y, Reconocimiento, estimulos y
premiaciones a la excelencia (399).

llustracion 7. Preferencias Seleccionadas Eje Identidad y Vocacioén por el Servicio Publico

27%
@ Dia del Trabajo en el Servicio Puablico 359 30%
@ Cultura de Valores del Servicio Publico 196
@® Jornadas de Responsabilidad Social 162
@ Talleres de Vocacion y Sentido del Servicio Publico 223

Reconocimiento, Estimulos y Premiaciones a la 15%

Excelencia

-

12%

8.3 Resultados Encuesta de Clima

La Encuesta de Clima fue aplicada a los empleados de carrera administrativa, los
que se encontraban en periodo de prueba, los empleados de libre nombramiento y
remocion y los empleados en provisionalidad vinculados a la planta de personal de
la Gobernacion del departamento del Atlantico pagados con recursos propios o con
recursos del Sistema General de Participacion (SGP), entre los que se encuentran
administrativos que laboran en las Instituciones Educativas Publicas de los
municipios no certificados del Departamento del Atlantico y también algunos
contratistas.

Se tuvo una respuesta de 1369 personas que contestaron la encuesta, la cual se
desarrolla mediante un formulario electrénico. Para el analisis de los resultados se
evaluaron varios componentes, realizando las mediciones de clima laboral (cada
dos anos maximo), y el correspondiente planteamiento de la intervencion de
mejoramiento que permita corregir entre otros:

a. El conocimiento de la orientacidn organizacional
b. El estilo de direccion

c. La comunicacion e integracion

d. El trabajo en equipo

e. La capacidad profesional

f. El ambiente fisico

Los resultados generales mostraron una percepcion del clima laboral FAVORABLE
de las variables evaluadas.
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9 Entidades de Apoyo

Se contemplara el apoyo de instituciones como:

e Caja de Compensacion Familiar

Instituciones publicas o privadas con las que se tenga alianzas estratégicas,
asi como el establecimiento de nuevas alianzas

Administradora de Riesgos Laborales — ARL

Fondos de Pensiones y Cesantias

Entidades Promotoras de Salud

Instituto de Recreacion y Deporte.

10 Cronograma Plan de Bienestar Social

(Anexo 14.1. Cronograma Plan de Bienestar Social e Incentivos 2025)

11 Indicadores

Los indicadores definidos para la vigencia 2025 son los siguientes:

¢ Indicador de Cumplimiento: Ejecucion de actividades de bienestar,
Estimulos e Incentivos.

¢ Indicador de Cobertura: Medicién del numero de servidores programados
versus la asistencia real.

e Calidad: Medicion de la satisfaccion en las actividades programadas en el
cronograma de bienestar e incentivos.

12 Plan Incentivos

(Anexo 14.3. Plan de Incentivos 2025 - Acto Administrativo de Adopcion)

13 Programa de Desvinculacion Asistida

El programa de Desvinculacién Asistida en la Gobernacion del Atlantico prepara a
los/as Servidores/as Publicos/as de la Unidad Administrativa Especial de Servicios
Publicos que estén cercanos/as al retiro laboral debido a pension por vejez, pensién
por invalidez, reestructuracion organizacional o finalizacién del nombramiento en su
cargo, para que su desvinculacién laboral sea lo menos traumatica posible,
utilizando para ellos diferentes estrategias de apoyo que permitan afrontar este
cambio. (Anexo 14.4. Programa de Desvinculacién Asistida 2025)
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14 Anexos

* Anexo 14.1. Cronograma Plan de Bienestar Social e Incentivos 2025
* Anexo 14.2. Plan de Bienestar Social 2025 - Acto Administrativo de Adopcion
* Anexo 14.3. Plan de Incentivos 2025 - Acto Administrativo de Adopcién

* Anexo 14.4. Programa de Desvinculacion Asistida 2025
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