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1 Justificacion

El Decreto Ley 1567 de 1998, Por el cual se crea el Sistema Nacional de
Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los empleados del Estado. En su
titulo 1, capitulo I, de manera puntual en el articulo 3, literal C, sefala que los
Planes Institucionales de Capacitacién deberan tener concordancia con los
parametros impartidos por el Gobierno Nacional a través del Plan Nacional de
Formacion y Capacitacién. Por tanto, con el propdsito de organizar las
capacitaciones internamente, cada entidad formulara anualmente su Plan
Institucional de Capacitacion. PIC.

2 Marco Normativo

Ley 489 de 1998 “Por la cual se dictan normas sobre la organizacién y
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones,
principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los
numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucion Politica y se dictan otras
disposiciones”.

Decreto 1567 de 1998, por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el
sistema de estimulos para los empleados del Estado.

Ley 734 de 2002 de manera especial lo contemplado en el Titulo IV. Derechos,
deberes, prohibiciones, incompatibilidades, impedimentos, inhabilidades y conflicto
de intereses del servidor publico. El cual, en su capitulo primero, Articulo 3,
Numeral 3 sefala que uno de los derechos de los servidores publicos es
justamente “Recibir capacitacién para el mejor desempefio de sus funciones” y el
capitulo segundo, en su Articulo 34. Numeral 40, que se sefiala la responsabilidad
que tiene todo servidor publico de capacitarse y actualizarse en el area donde
desempefia su funcion.

Ley 909 de 2004, de manera especial el Articulo 15, el cual indica que es
responsabilidad de las Unidades de Personal de las entidades publicas disefiar y
administrar los programas de formacion y capacitacién, de acuerdo con lo previsto
en la ley y en el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion, y el Articulo 36 que
define los objetivos de la Capacitacion.

3 Objetivo General

Garantizar que el plan institucional de capacitacion 2025 sea ajustado, relevante,
estratégico y eficaz maximizando su impacto en el crecimiento y la competitividad
de la Entidad, cerrando las brechas que puedan existir entre los conocimientos,
habilidades y actitudes que tenga el servidor y las capacidades puntuales que
requiera en el ejercicio de su cargo, buscando mejorar el desempefio de los
servidores vinculados a la Gobernacion. A través de cursos, diplomados,
proyectos de aprendizaje, induccidén y entrenamiento que en total constituyen el
Plan de capacitacion.
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4 Objetivos Especificos

a) ldentificar las areas clave de desarrollo: Detectar qué habilidades, conocimientos
y competencias necesitan fortalecerse para mejorar el desempeno individual y
colectivo.

b) Alinear la capacitacion con los objetivos estratégicos de la Entidad: Asegurar
que los esfuerzos de formacion estén en sintonia con las metas organizacionales
a corto y largo plazo.

c) Priorizar recursos y esfuerzos: Determinar cuales son las areas mas criticas y
relevantes para optimizar el tiempo, presupuesto y recursos disponibles para la
capacitacion.

d) Personalizar el contenido del plan: Ajustar las actividades formativas a las ver-
daderas necesidades de los funcionarios.

5 Beneficiarios

El Plan Institucional de Capacitacion se encuentra dirigido a los servidores
publicos de carrera administrativa, en periodo de prueba, libre nombramiento y
remocion y los empleados en provisionalidad vinculados a la planta de personal de
la Gobernacion del Departamento del Atlantico y los administrativos que laboran
en las Instituciones Educativas Publicas de los municipios no certificados del
Departamento del Atlantico, de acuerdo con la normativa vigente: Ley 1960 de
2019: “Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto-Ley 1567 de 1998 y
se dictan otras disposiciones “ Art. 3°literal g) del articulo 6° del Decreto 1567 de
1998.

5.1 Obligaciones de los beneficiarios

Conforme al Art. 12 del Decreto Ley 1567 de 1998 (Sistema nacional de
Capacitacion y estimulos), los beneficiarios del Plan Institucional de Capacitacion
en tienen las siguientes obligaciones:

e Participar en la identificacion de las necesidades de capacitacion de su
dependencia o equipo de trabajo.

e Participar en las actividades de capacitacion para las cuales haya sido
seleccionado y rendir los informes correspondientes a que haya lugar.

e Aplicar los conocimientos y las habilidades adquiridos para mejorar la prestacion
del servicio a cargo de la entidad.

e Servicio de agente capacitador dentro o fuera de la entidad, cuando se requiera.

e Participar activamente en la evaluacion de los planes y programas institucionales
de capacitacion, asi como de las actividades de capacitacion a las cuales asista.

e Asistir a los programas de induccién o reinduccion, segun el caso, impartidos por
la entidad.
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6 Responsables

Sera responsabilidad de la Subsecretaria de Talento Humano la identificacion,
consolidacion y analisis de las necesidades de Capacitacion de los servidores
publicos, realizar la formulacion, ejecutar las actividades programadas y realizar el
seguimiento respectivo de cobertura, cumplimiento y satisfaccion del Plan
Institucional de Capacitacion.

7 Etapas De Desarrollo

Para la vigencia 2025, se llevara a cabo las siguientes 4 etapas:

a. Diagnéstico: En esta etapa se evalua las necesidades actuales de los
servidores publicos dentro de cada eje del Plan Institucional de Capacitacion,
asi como la identificacion de nuevas necesidades y oportunidades, a partir de
la recoleccién de informacion a través de Encuesta de Necesidades.

b. Diseio y formulacién: La formulacion se define con base en el analisis y
deteccion de necesidades y oportunidades contenidas en la Encuesta de
Necesidades para la vigencia 2025.

c. Ejecucion: La ejecucion de realiza con base en el cronograma de actividades
establecido en cada uno de los ejes dentro de las fechas definidas y con la
cobertura esperada.

d. Seguimiento y evaluacion: Los responsables del proceso deberan identificar
el grado de satisfaccion, participacion y cumplimiento de las actividades
propuestas en el Plan Institucional de Capacitacion para la vigencia 2025.

8 Diagnostico

8.1 Areas de Intervencion

Siendo parte integral del Plan Institucion del Talento Humano, el desarrollo del
plan Institucional 2025 sigue los mismos 6 ejes:

8.1.1 Eje 1. Paz Total, Memorias y Derechos Humanos. Corresponde al papel
principal que tienen las administraciones publicas en la construccion de la paz en
una sociedad, ya que son las encargadas de gestionar y coordinar politicas
publicas y servicios que influyen directamente en la convivencia y el bienestar de
la poblacion.

8.1.2 Eje 2. Territorio, Vida y Ambiente. Esta dirigido a servidores publicos,
con el fin de interpretar y comprender los territorios como constructo social,
sustento material y simbdlico de las relaciones entre sociedad y naturaleza.
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8.1.3 Eje 3. Mujeres, inclusién y Diversidad. Este eje propone cualificar las
capacidades del talento humano de las entidades publicas, en el enfoque de
geénero, interseccional y diferencial para la mejora continua de la gestién publica y
su desarrollo, en el marco de la ley 2294 del 2023.

8.1.4 Eje 4. Transformacion Digital y Cibercultura. La transformacion digital es
el proceso por el cual las organizaciones, empresas y entidades reorganizan sus
métodos de trabajo y estrategias en general para obtener mas beneficios gracias a
la digitalizacién de los procesos y a la implementacion dinamica de las tecnologias
de la informacion y la comunicacion de manera articula con y por el ser humano.

8.1.5 Eje 5. Probidad, Etica e Identidad de lo Publico. Los servidores publicos
deben ser conscientes de las implicaciones éticas de sus acciones y decisiones, y
estar preparados para enfrentar situaciones en las que se pueda presentar un
conflicto de interés o una tentacién de actuar de manera indebida.

8.1.6 Eje 6. Habilidades y Competencias. A través de éste se implementan o
fortalecen competencias laborales que permitan complementar los avances para
fortalecer la gestidon de las entidades publicas.

8.2 Resultados Encuesta de Necesidades

8.2.1 Cobertura Encuesta de Necesidades: La planta general de la
Gobernacion del Atlantico esta compuesta por 902 servidores publicos; 447 en la
planta central y 455 de SGP.

La encuesta fue desarrollada por 627 servidores publicos, 357 de la planta central
y 256 servidores del SGP, como se muestra en la siguiente grafica.

llustracion 1. Cobertura Aplicacion Encuestas

Cobertura

627

Servidores de Planta Servidores SGP Total Servidores

M Servidores que la realizaron B Servidores Pendientes de realizarla

Dentro del personal que respondié a la encuesta, se encontraron, en cuento a
nivel del empleo: 27 directivos, 25 asesores, 194 profesionales, 120 técnicos y 261
asistenciales.
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llustracion 2. Cobertura Aplicacion Encuestas

4% 4oy
@ Directive 27 ..
& Asesor 25 47%
@ Profesional 194 %
@® Técnico 120
@ Asistencial 261 '
19%

Dentro del personal que respondio a la encuesta, se encontraron, en cuento a
nivel del empleo, 27 directivos, 25 asesores, 194 profesionales, 120 técnicos y 261
asistenciales.

8.2.2 Eje 1. Paz Total, Memorias y Derechos Humanos. En este eje la mayor
preferencia la tuvo Promocion y Proteccion de los Derechos Humano con 308
selecciones; seguido de Resolucién de conflictos (286), Participacion ciudadana
(287); Gobernabilidad para la Paz, (116 selecciones); y Cooperacién para la Paz
(96).

llustracion 3. Preferencias Seleccionadas Eje Paz Total, Memorias y Derechos Humanos

%
. 26% \

® Gobernabilidad para la Paz 116 \9’%
@ Dialogo y cooperacion para la paz 96

@ Promocion y Proteccidn de los Derechos Humanos 308

@ Participacion Ciudadana 287

28%
@ Resolucion de Conflictos 286
26%

8.2.3 Eje 2. Territorio, Vida y Ambiente. Sobre este eje |la mayor preferencia
identificada fue Cambio climatico (307 selecciones); seguido de Energias limpias
(299); Politicas publicas socio-territorial (245); Espacio, lugar y territorio (163); y
Territorios en clave con la paz (91).

llustracion 4. Preferencias Seleccionadas Eje Territorio, Vida y Ambiente

8%
® Cambio Climatico 307 - 8%
@ Espacio, lugar y territorio 163 27%
@ Politicas Publicas Socio-Territorial 246
@ Energias Limpias 299
@ Temitorios en Clave con la Paz 91 y 15%
22%
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8.2.4 Eje 3. Mujeres, inclusion y Diversidad. La mayor preferencia en este eje
la obtuvo y Protocolos de prevencion, atencion y prevencion de violencias y
discriminaciones, con 267 selecciones; seguida de Equidad en el marco de los
derechos (238), Liderazgo femenino (214 selecciones); Administracién publica
inclusiva (211); y Merito, inclusion y diversidad (195).

llustracion 5. Preferencias Seleccionadas Eje Mujeres, inclusiéon y Diversidad

24% 19%
@ Liderazgo Femenino 214
@ Administracién Publica Inclusiva 2n

@ Merito, inclusién y diversidad 195
@ Equidad en el marco de los derechos 238
° Protocolos de Prevencidn, atencion y prevencion de %67 2%
violencias y discriminaciones : J

1%

8.2.5 Eje 4. Transformacion Digital y Cibercultura. En este eje la mayor
preferencia la obtuvo el tema de Inteligencia artificial IA, con 408 selecciones,
seguido de Plataformas tecnoldgicas para la gestion de datos (274); Desarrollo de
competencias digitales (231); de Analitica de datos (190 selecciones); y finalmente
de Ciberseguridad, seguridad digital y de informacion (164).

llustracion 6. Preferencias Seleccionadas Eje Transformacion Digital y Cibercultura

15%
® Analitica de Datos 190 2% \
@ Plataformas tecnoldgicas para la gestion de datos 274
® Desarrollo de competencias digitales 231
® Cibercultura, sequridad digital y de informacién 164
®

Inteligencia Artificial - 1A 408 IB\J

8.2.6 Eje 5. Probidad, Etica e Identidad de lo Publico. Sobre este eje se
identificaron como mayores preferencias: Transparencia y ética publica con 301
selecciones; seguido de Valores del servidor publico (284 selecciones); politica de
Integridad y conflictos de interés (231); MIPG (196); e Identidad del servicio
publico (169).

llustracién 7. Preferencias Seleccionadas Eje Probidad, Etica e Identidad de lo Piblico
7%
24%
@ Valores del Servicio Piblico 284 /
@ |dentidad del Servicio Pdblico 169
@ Politicas de Integridad y Conflictos de Interés 23
® Transparencia y Etica Piblica 30

® MIPG 196 I '
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8.2.7 Eje 6. Habilidades y Competencias. En este eje la mayor preferencia la
obtuvo el temas de Liderazgo y trabajo en equipo con 374 selecciones; seguido de
Comunicacion asertiva (299); Orientacion al usuario y al ciudadano (235);
Adaptacion al cambio y resiliencia (218); y orientacion a resultados (159).

llustracion 8. Preferencias Seleccionadas Eje Habilidades y Competencias
7%

Liderazgo y Trabajo en equipo 374 / 29%

Comunicacién Asertiva 299
12%
Orientacidn al Usuario y al Ciudadano 225

Orientacién a resultados 159
Adaptacitn al cambio y resiliencia 218 18%
. 23%

8.3 Modalidades de Capacitacion

® & & o @

Las modalidades de capacitacion mas conocidas e implementadas en muchos
espacios de la Gobernaciéon del Atlantico son:

8.3.1 Capacitacion Presencial. Es un modelo de aprendizaje que se lleva a
cabo en un lugar fisico, donde tanto los participantes como los instructores estan
presentes al mismo tiempo. En este formato, se priorizan las interacciones
directas, la participacion grupal en tiempo real y la practica colaborativa. Es ideal
para actividades que requieren dinamicas practicas, trabajo en equipo o
supervision directa.

8.3.2 Capacitacion Hibrida. Es un modelo que combina elementos de la
capacitacion presencial y virtual. En este formato, algunos participantes pueden
estar fisicamente presentes en un lugar determinado, mientras que otros asisten
de forma remota a través de plataformas en linea. También puede alternarse entre
sesiones presenciales y virtuales. Este enfoque permite flexibilidad y accesibilidad,
manteniendo al mismo tiempo un componente interactivo y colaborativo.

8.3.3 Capacitacion Virtual. Es un modelo completamente en linea, donde tanto
los instructores como los participantes se conectan desde ubicaciones remotas
mediante plataformas digitales. Incluye formatos sincronicos (en tiempo real, como
videoconferencias) y asincronicos (donde los participantes acceden a los
materiales y completan actividades a su propio ritmo). Es ideal para llegar a un
publico amplio y adaptarse a diferentes horarios, pero requiere un disefio atractivo
para mantener el compromiso de los participantes.

En el caso del plan institucional de capacitacion de la Gobernacién del Atlantico
los usuarios indicaron como preferencias para capacitarse en orden, las
capacitaciones presenciales con 224 selecciones, virtual 204 e hibrida 199.
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llustracion 9. Preferencias Seleccionadas Eje Habilidades y Competencias

2% )
36%

@ Presencial Lok

Virtual 204

® Hibrida (Presencial/Virtual) 199 ‘

9 Entidades de Apoyo

Las articulaciones, con otras entidades gubernamentales y Organizaciones no
Gubernamentales a través de sus plataformas formativas, permiten ampliar la
oferta de capacitacion y la pluralidad de conocimiento al interior de la entidad.

Por lo anterior, a través de distintos convenios, apoyos y colaboraciones la
Subsecretaria de Talento Humano viene articulando con diferentes entidades
publicas y/o privadas, entre ellas:

» El Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA).
» El Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP)
» Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP)

» Instituciones publicas o privadas con las que se tenga alianzas estratégicas,
asi como el establecimiento de nuevas alianzas

10 Cronograma Plan Institucional De Capacitacion
(Ver Anexo 14.1. Cronograma Plan Institucional de Capacitacion 2025)
11 Indicadores

Los indicadores definidos para la vigencia 2025 son los siguientes:
* Indicador de Cumplimiento: Ejecucion de actividades de Capacitacion.

* Indicador de Cobertura: Medicién del numero de servidores programados
versus la asistencia real.

» Calidad: Medicion de la satisfaccién en las actividades programadas en el
cronograma de Capacitacion.
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12 Programa De Induccion/Reinduccion

También se incluye en el PIC el programa de Induccion/Reinduccion, el cual tiene
por objeto iniciar al servidor en su integracion a la cultura organizacional, al
sistema de valores, familiarizarlo con el servicio publico, instruirlo acerca de la
misidn, vision, objetivos institucionales y crear sentido de pertenencia hacia la
entidad, se efectuara una induccion/reinduccion, la cual podra ser virtual o
presencial en la cual se tratan temas como:

+ Misiodn, vision, valores y generalidades de la entidad.

» Estructura Organizacional.

* Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

* Valores e Integridad

+ Sistema de Gestion de la Calidad.

» Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el trabajo.
+ Sistema de Gestion Ambiental.

* Procedimientos y Programas de Talento Humano.

Los programas de reinduccién se compartiran a todos los servidores por lo menos
cada dos afnos, o antes, en el momento en que se produzcan cambios que
apunten al fortalecimiento de la cultura organizacional.

13 Bilingiiismo

La Gobernacion del Atlantico viene promoviendo, apoyando y motivando a sus
servidores a convertirse en personas bilingles que puedan agregar valor a la
gestion y servicios que presta la organizacion.

El diagndstico respecto a aprender un segundo idioma arrojé un alto interés por
451 servidores, mientras que solo 176 indicaron no tener interés.

llustracién 10. Preferencias sobre Bilingiiismo
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La mayor preferencia para aprender un segundo idioma es el inglés, obteniendo
431 votos, seguido de francés con 86, italiano 39, portugués 24, aleman 11,y
mandarin 10.

llustracion 11. Idiomas de Preferencias Seleccionadas para aprender una segunda lengua
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Para el programa de Bilinglismo, la gobernacién a socializado la plataforma Sofia
Plus del Sena, a través de English Dot Works, disponible para trabajadores
publicos y contratistas que deseen aprender una segunda lengua, utilizando
clases virtuales.

14 Anexos

Anexo 14.1. Cronograma Plan Institucional de Capacitacion 2025
Anexo 14.2. Acto Administrativo de Adopcion de PIC 2025
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