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GESTION DIRECTIVA

PROCESO: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y HORIZONTE
INSTITUCIONAL

El ano lectivo 2023 se inicia en la Institucion Educativa Bohérquez mediante la
semana institucional donde se plantean las directrices generales para el desarrollo
de los procesos a realizar en la institucion. Teniendo en cuenta los resultados de la
Autoevaluacion institucional realizada por un formulario de encuesta google con
padres de familia, docentes, estudiantes, evaluaron los aspectos relevantes de las
gestiones y con base a los resultados se realizaron revisién de carga académica por
parte de los jefes de area, direccion y coordinacion, Trabajo con orientacion escolar
Socializacion de los elementos institucionales, teniendo en cuenta el contexto. Se
presentd los planes de mejoramiento de las gestiones directiva, financiera,
comunitaria y la académica se articul6 por areas, dando relevancia a la comprension
lectora y manejo de emociones.

ACCIONES REALIZADAS

*Autoevaluacion 2022: Es el punto de partida para el afio 2023 y de alli se fortalecen y/o se
crean nuevas estrategias para el desarrollo de los procesos.
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*1 semana Institucional: analisis de la autoevaluacién, elaboracién y socializacion de metas
institucionales .elaboracién de planes de mejoramiento por dreas y general, socializacién
de Horizonte Institucional, disefio de estrategia para la socializacion de horizonte
institucional.

*Articulacion de planes y proyectos.: los docentes revisaron sus proyectos y lo fortalecieron
con las metas institucionales.

*Reunidn con padres de familia: Se socializaron las directrices generales, horizonte
institucional, manual de convivencia, SIEE, y ellos presentaron sus inquietudes y
expectativas para este afio 2023 .Fortaleciendo el trabajo en equipo.

* Reunion con docentes: Organizacion de actividades del primer semestre,
retroalimentacién y autoevaluacién.

**Socializacion de directrices para la conformacion del gobierno escolar.: se socializa la
informacién de la sed. Reuniones con el drea de ciencias sociales para diseno de
cronograma de actividades.: se organiza el cronograma para dar cumplimiento a lo
establecido Y Socializacidn de actividades con los miembros de la comunidad educativa.

Inscripcion de candidatos, campafia electoral, escogencia de representante de alumnos,
docentes y padres de familia, conversatorio de jovenes y derechos fundamentales con
participacion de otros entes, proceso electorales. Posesion del gobierno escolar. Consejo
directivo, consejo académico, comisidn de evaluacién y promocién, comité de convivencia,
consejo de padres, consejo de estudiantes, comité de alimentacién escolar.

Re significacidn del PEI; Socializacion-mesa de trabajo para actualizar la misién y vision.

-Pruebas Saber. Inicio del proceso de ruta de mejoramiento académico y seguimiento a
procesos.

- Auto evaluacion

- Rendicidon de cuenta con miembros de la comunidad.

LAS POSIBILIDADES: Fortalece los procesos de empoderamiento del horizonte institucional,
organizacién y planificacion de actividades todas apuntado al mismo objetivo,
empoderamiento de estrategias para mejorar el desempefio académico de los estudiantes
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OBSTACULO; se presentan actividades de diferentes entes y otros factores del contexto
como aumento de temperatura y ausencia de docentes que interrumpen los procesos.

POLITICA DE INCLUSION DE PERSONAS CON CAPACIDADES DISIMILES, DIVERSIDAD
CULTURAL Y BARRERAS DE APRENDIZAIJE.

El primer semestre del 2023, se inicid generando espacios para continuar con la
sensibilizacidon en la tematica de inclusidn pedagégica y la capacitacion al equipo docente
en el tema de PIAR y didacticas flexibles que permitan una inclusiéon con calidad a los
estudiantes que experimentan barreras para el aprendizaje y la participacion.

ACCIONES REALIZADAS

* Caracterizar los diferentes grupos de vulnerabilidad para realizar acompafiamiento
durante el proceso escolar (embarazos, repitencia, inclusién, estudiantes nuevos, bulling,
inasistentes, desertores, entre otros)

*Disefio de actividades teniendo en cuenta las necesidades y expectativas de los docentes,
estudiantes y familias, especialmente de los grupos poblacionales en condicién de
vulnerabilidad.

Reuniones con los docentes y directores de grupos para hacer seguimiento a los estudiantes
con NEE, y estrategia PIAR, asi mismo, a las familias de ésta poblacion de estudiantes.

*Realizacion de actividades de prevencidn y promocidn tanto de riesgos bioldgicos, fisicos
y psicosociales.

PROCESO: GOBIERNO ESCOLAR

En la institucidn se realizé la conformacién del gobierno Escolar cumpliendo con las fechas
estipuladas por la secretaria de Educacion, se realizd6 de una manera democratica, dando
participacién a todos los miembros de la comunidad educativa. En el primer semestre se
han reunido los estamentos de la siguiente manera
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Estamento Reuniones

Consejo directivo 5

Consejo académico 6

Comision de evaluacién y promocion 7

Comité de convivencia 6 PLAN DE TRABAJO
Consejo estudiantil 3

Asamblea de padres 4

Posibilidad

Fortalecimiento de los estamentos del Gobierno Escolar, permitiendo una
participacion activa de los miembros de la comunidad y en la organizacion de sus rutas de
trabajo.

Obstaculo

La asociacion de padres de familia no esta organizada legalmente frente a la cdmara de
Comercio.

PROCESO: CULTURA INSTITUCIONAL

J Mecanismos de comunicacidon establecidos en la institucién para mantener
informada a la Comunidad Educativa. (Carteleras, circulares hasta a 010, publicaciones, etc.)

J Se establece con el cuerpo docente el correo electrénico el mecanismo de
comunicacion Institucional, y el grupo de WhatsApp es solo para escribir administrativos,
oficios en fisico con recibido, cartelera para informacién.

J Con la comunidad Educativa se realiza la comunidad por medio de circulares,
perifoneo, pagina del Facebook.

. Reconocimiento a los logros de los docentes, estudiantes y padres de familia en
diferentes actividades como dia del docente, dia de la mujer, hombre, alumno, mes del
nifo.
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PROCESO: CLIMA ESCOLAR

J Manual de Convivencia y su impacto en el clima escolar. (Conformacion de Comité
de Convivencia Escolar Ley 1620 de 2013 y su Decreto Reglamentario 1965 del mismo aiio).

ACCIONES REALIZADAS

- Conformacion de gobierno escolar

- Funcionamiento

- Comité de convivencia

- Capacitacién por parte de SEC sobre las faltas convivenciales y disciplinarias
- Mesa de trabajo para revisar manual de convivencia.

- Socializacién de rutas y protocolos a padres, estudiantes y docentes.

- Mesa de trabajo para reestructurar y modificar situaciones y sanciones.

- Reunion con personal de la secretaria para revisar el manual de convivencia del
departamento

- Reuniones con diferentes entes del gobierno escolar.

Las posibilidades: Fortalece los procesos de participacion de los estamentos, despierta
sentido de pertinencia.

PROCESO: RELACIONES CON EL ENTORNO

. Planes, programas y proyectos articulados con otras entidades o sectores.
(Articulaciones y profundizaciones).

La institucidn tiene proyectos articulado con entidades de salud Departamental y municipal
por lo que se realizan actividades en diferentes aspectos, de Durante el primer semestre se
participé activamente en diferentes actividades del Municipio como Nifio Alcalde, con
comisaria de familia, Mesas de infancia y adolescencia, Apoyo del sector productivo para el
dia del docente y Alianza con el Sena para la formacién en los programas de sistema y
electricidad, Primera Infancia.
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GESTION ACADEMICA

La gestién académica desempeiia un papel fundamental en el éxito educativo de los
estudiantes. En este informe, abordaremos los siguientes puntos clave de la gestion
académica: disefio pedagdgico, practicas pedagdgicas, gestion del aula y seguimiento
académico. Estos elementos son esenciales para garantizar un entorno educativo efectivo
y enriguecedor.

Disefio Pedagdgico:

El disefio pedagdgico se refiere a la planificaciéon y estructuracion de los programas
educativos. Implica la seleccién de contenidos, objetivos de aprendizaje, métodos de
ensenanza y evaluacion. Un disefio pedagdgico sélido sienta las bases para una experiencia
de aprendizaje significativa. Algunos aspectos importantes del disefio pedagdgico incluyen:

Objetivos claros de aprendizaje: Los objetivos de aprendizaje deben ser especificos,
medibles, alcanzables, relevantes y limitados en el tiempo. Estos objetivos proporcionan
una direccidn clara para los estudiantes y los docentes. Esto se evidencia en la organizacion
de los distintos planes de estudios que se encuentran articulado con los DBA, estandares,
matrices de referencia y el enfoque metodoldgico de la I.E el cual se basa en el desarrollo
de competencias.

Selecciéon y secuenciacion de contenidos: La seleccién adecuada de contenidos es crucial
para garantizar que los estudiantes adquieran los conocimientos y habilidades necesarios.
La secuenciacidn de los contenidos debe ser légica y progresiva, teniendo en cuenta las
habilidades y conocimientos previos de los estudiantes. Durante este afio se revisaron las
mallas curriculares y se tuvo en cuenta la priorizacién de aquellos contenidos que son de
mayor relevancia por su aparicién en las pruebas saber, y en compaiia del asesor asignado
por la secretaria se ha estado revisando con los docentes las estrategias que se trabajan en
el aula.

En cuanto, a la jornada escolar, este afio iniciamos en normalidad académica desde el
primer dia de clases, con un horario establecido en la Il semana de febrero y a partir del
mes de marzo se aplicé un horario definitivo que incluia 44 horas extras. Se inicio jornada
Unica con el grado transicidn y por la ola de calor se tiene como estrategia de trabajo un
horario alterno que permite cumplir la asignacion de los docentes de una forma flexible.
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Evaluacion del aprendizaje: La evaluacion debe ser integral y variada, abarcando diferentes
tipos de evaluaciones (formativas y sumativas) para medir el progreso y logro de los
estudiantes. Ademas, la retroalimentaciéon constante es esencial para ayudar a los
estudiantes a mejorar su rendimiento.

Practicas Pedagégicas:

Las practicas pedagdgicas se refieren a las acciones y enfoques especificos utilizados por los
docentes en el aula para facilitar el aprendizaje de los estudiantes. Algunas practicas
pedagdgicas efectivas incluyen:

Opciones didacticas: la gran mayoria de los docentes han creado un entorno de aprendizaje
inclusivo y participativo, donde los estudiantes son los protagonistas activos de su propio
proceso de aprendizaje. Esto ha implicado fomentar la autonomia, la colaboracién y el
pensamiento critico a través del juego, la observacién, investigacion, experimentacion,
deduccion, analisis, practica, laboratorio, obras teatrales todo esto para desarrollar
procesos cognitivos

Uso de metodologias activas: Las metodologias activas, como el aprendizaje basado en
proyectos, el trabajo en equipo y el aprendizaje cooperativo, promueven la participacion
activa de los estudiantes y su aplicacion practica de los conocimientos. Este afio se hemos
trabajado en la ejecucion de proyectos que permitan a los estudiantes un aprendizaje
significativo a través de las ciencias y los distintos semilleros que son capacitados por los
docentes y personal externo. Sin embargo, aln se hace necesario que desde las otras areas
se haga visible los proyectos que vienen ejecutando.

Uso de recursos y tecnologia: Los docentes deben aprovechar una variedad de recursos
didacticos, como materiales multimedia, herramientas tecnoldgicas y recursos en linea,
para enriquecer el proceso de ensefianza y aprendizaje. En cuanto al uso de las TIC es
necesario que todos los docentes empiecen a ejecutar sus actividades por medio de estas
herramientas y aplicar el uso de plataformas que faciliten su trabajo.

Adaptacién a las necesidades individuales: Es importante resaltar que los docentes de la I.E
Bohérquez en su gran mayoria reconocen y responden a las necesidades individuales de los
estudiantes, adaptando las estrategias y actividades para garantizar la inclusién y el apoyo
a la diversidad de estilos de aprendizaje.

Eleccidn de estrategias de ensefianza: durante el afio escolar los docentes han seleccionado
estrategias pedagdgicas adecuadas que se alinean con los objetivos de aprendizaje y las
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necesidades de los estudiantes de la comunidad educativa de Bohdrquez. Estas estrategias
incluyen métodos expositivos, laboratorios, trabajo en grupo, aprendizaje basado en
proyectos, entre otros.

Gestion del Aula:

La gestion del aula se refiere a las estrategias utilizadas por los docentes para crear y
mantener un ambiente de aprendizaje positivo y seguro. Una buena gestién del aula
fomenta la disciplina, la participacion y el respeto mutuo. Algunos aspectos clave de la
gestion del aula son:

Establecimiento de normas y expectativas: Los docentes de la |.E Bohdrquez en su gran
mayoria establecen normas claras y expectativas de comportamiento desde el inicio del afio
escolar, involucrando a los estudiantes en la creacidén de estas normas para promover un
sentido de responsabilidad compartida. Se han realizado espacios con direccién de grupo
para la construccion de estos pactos de tal forma que estén acorde con la realidad de cada
aula.

Manejo de la disciplina: Es importante establecer consecuencias claras y justas para el
incumplimiento de las normas. El manejo de la disciplina debe enfocarse en estrategias
positivas, como la resolucién de conflictos, la comunicacién efectiva y el refuerzo positivo.
Durante el afio escolar se ha trabajado tanto con los docentes, padres de familia y los
estudiantes en el andlisis de las normas que se establece en el manual de convivencia, en
su reestructuracion y la aplicacion de la sancidn acorde a la situacion y a la apropiacion de
las distintas rutas que se encuentran establecida segun la ley.

Organizacion del espacio, los recursos y planeacion: Los docentes deben organizar el aula
de manera que sea funcional y propicie un ambiente propicio para el aprendizaje. Esto
implica asegurarse de que los recursos necesarios estén disponibles y accesibles para los
estudiantes y tener organizado una planeacién en la cual se refleje el trabajo que llevaran
a cabo durante un determinado periodo de tiempo. Estas practicas han mejorado
notablemente en la institucién sin embargo aun queda un grupo reducido de docentes que
entregan su planeacién fuera de la fecha estipulada.

Promocién de la participacion y evaluacién: Los docentes fomentan la participacion activa
de todos los estudiantes, brindando oportunidades para que expresen sus ideas, hagan
preguntas y colaboren con sus compafieros. En cuanto a la evaluacion este aiio se establecié
por cronograma los 3 cortes preventivos, con sus respectivas entregas a los padres de
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familia para fortalecer la comunicacién con estos y disminuir la perdida de los periodos. Se
establecieron las semanas de recuperacion y la de nivelacién, las cuales han sido informada
ala comunidad en cada una de las asambleas de padres de familia que se han llevado a cabo
este ano.

Seguimiento Académico:

El seguimiento académico implica monitorear el progreso de los estudiantes y brindarles
retroalimentacién oportuna para impulsar su aprendizaje. Algunas practicas importantes
de seguimiento académico son:

Evaluaciones regulares: Los docentes han realizado evaluaciones durante los periodos para
medir el progreso de los estudiantes e identificar areas en las que puedan necesitar apoyo
adicional. Estas evaluaciones han incluido examenes, tareas, proyectos y actividades
practicas. Acorde al reporte que han suministrado los docentes en los respectivos cortes se
han hecho las reuniones de la comisidn de promocidn y evaluacion (7 reuniones) para la
toma de decisiones en algunos casos donde los padres han solicitado la promocién
anticipada.

Retroalimentacion constructiva: La retroalimentacion debe ser especifica, relevante y
constructiva. Los docentes resaltan los logros de los estudiantes y proporcionan sugerencias
para mejorar esto se ve reflejado en los actos civicos cuando exaltan aquellos estudiantes
gue han sobresalido en algunas areas. La retroalimentacion se ha hecho de forma escrita o
verbal, se brinda de manera oportuna al padre de familia en las reuniones de cortes
preventivos, entrega de informes y citaciones a padres de familia. De igual forma en las
distintas reuniones del consejo académico y en compaiiia del asesor de la ruta SIEE se ha
hecho andlisis de los resultados de las pruebas externas y se han conformado grupos de
trabajo donde se exponen las estrategias para las respectivas mejoras a futuro.

Intervenciéon temprana: se han identificado en algunos estudiantes dificultades de
aprendizaje lo cual ha hecho que estos sean remitidos a orientacién escolar y se han citado
a los padres para firmar compromiso (12 actas académicas) y establecer un seguimiento,
los docentes han intervenido de manera oportuna, brindando apoyo adicional y adaptando
las estrategias de ensefianza para satisfacer las necesidades individuales de los estudiantes.

Comunicacién con los padres: Los docentes mantienen una comunicacidn abierta y regular
con los padres, informandoles sobre el progreso académico de sus hijos y colaborando en
estrategias para mejorar el rendimiento. Este aiio se establecid que en las horas disponibles
el docente tenga un espacio para citar a los padres y se apoye en actas para firmar
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compromisos ya sean académicos o convivenciales. Y a partir de este afio desde direcciony
orientacién escolar se esta realizando un seguimiento a los egresados de la institucién.
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GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Durante el semestre se realizaron las siguientes acciones en esta gestidon teniendo en
cuenta los siguientes aspectos: Seguimiento y control a la administraciéon del talento
humano, los recursos fisicos y financieros y demas servicios complementarios que apoyan
los procesos de gestién académica y comunitaria.

* Entrega de carga académica segun perfil.
* Proceso de matricula en el Simat.
* Servicio complementario: Meriendas industrializadas.

* *|dentificar con los actores de la comunidad educativa las necesidades de infraestructura
y mantenimiento.

**Elaboracion de un plan de compra teniendo en cuenta las necesidades
sugeridas.*realizacion de contratos aprobados por consejo directivo.

- SIMAT; Actualizacion de la plataforma para el seguimiento de desempefios e
informes parciales .compra de fotocopiadora.

- PAE; se presta el servicio de preparado en sitio.

- INFRAESTRUCTURA; mantenimiento de computadores, mantenimiento de planta
fisica, arreglo de ventiladores bloque bachillerato y iluminaria bloque primaria, arreglo de
aire acondicionado.

- TALENTO HUMANO; Caracterizacion del personal provisional.

POSIBILIDADES: Entrega de carga académica segun perfil: se asignan las cargas académicas
para el fortalecimiento de los procesos académicos y comunitarios.

Obstaculos: se presentaron .3 docentes al inicio de aiflo que al pasar un mes nuevamente
fueron trasladados, dificultando los procesos de adaptaciéon. El dinero asignado para la
vigencia fue menor que el afio anterior. Y solo consignaron el 80%.La institucion gasta en
mantenimiento de maleza, y no hay apoyo de parte de administracién local
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GESTION  COMUNITARIA

Este primer semestre, se ha caracterizado por el trabajo mancomunado de un equipo,
directivos, docentes, familias y estudiantes. Desde la gestibn comunitaria, se han
planificado acciones que involucran a la comunidad educativa en pleno; familias,
estudiantes, personal administrativo, docentes, directivas y ldgicamente el departamento
de psicorientacién.

En éste orden de ideas y acatando la directriz de la guia # 34 la gestion comunitaria, ha
respondido a los procesos de:

1. Accesibilidad, en sus componentes de atencion educativa a grupos poblacionales
o en situacion de vulnerabilidad.

Atencion educativa a estudiantes pertenecientes a grupos étnicos, necesidades y
expectativas de los estudiantes y proyectos de vida.

Desde el departamento de orientacidn escolar, se ha trabajado de forma prioritaria en las
necesidades y expectativas de los estudiantes y en sus proyectos de vida, a partir de talleres
y charlas motivacionales, videos de superacion personales, documentales de hombres y
mujeres de éxito, atencién personalizada a estudiantes que presentan baja autoestima,
poca fe en si mismo. De igual manera, los estudiantes se han empoderado en procesos que
benefician tanto a su comunidad educativa, como a su entorno, fortaleciendo de esta
manera su capacidad de liderazgo, a través de la participacion en las mesas de trabajo de
infancia, adolescencia y fortalecimiento de familias y de la elaboracién de proyectos
apoyados en la plataforma de juventudes.

2. Proyeccion a la comunidad: La proyeccidn a la comunidad, se hace a partir de
actividades culturales que involucran las necesidades, intereses y cultura de la
comunidad, tales como: Carnaval, desfiles deportivos por las calles de la comunidad,
escuelas formativas de familias, visitas domiciliarias y en términos generales, todo
lo que implica el contacto con las personas de la comunidad, sin referirse
exclusivamente a los estudiantes. En cierta medida es estarinmers@s en el contexto
de la poblacidn, conociendo su idiosincrasia, para asi proponer otras formas de
comportamientos frente a las dificultades intrafamiliares y de comunidad.
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3. Participacidn y convivencia: En éste semestre a las familias y a los estudiantes se les
estd dando participacién directa, a través de las escuelas formativas de familias,
talleres a los estudiantes, donde se priorizan las tematicas: Crianza con amor y
limites, prevencion del abuso sexual, Compromiso de las familias en las
emociones de sus hij@s y Prevencion del cutting y el suicidio en adolescentes y
jovenes, esto en las escuelas de familias y con los estudiantes se han trabajado
tematicas como: Motivacidn en la realizacién de mi proyecto de vida, derechos
sexuales y reproductivos, métodos de planificacion, prevenciéon a las drogas y
prevencidn del cutting. Atendiendo a situaciones personalizadas de cada estudiante
y cada familia, en procura de su bienestar emocional.

A la fecha se han realizado 5 escuelas de familias y 5 tematicas fundamentalmente
trabajadas con los estudiantes.

De igual manera se ha venido trabajando en la prevencion de riesgos fisicos al realizarse
jornadas de vacunacién contra los virus del covid 19, papiloma humano y jornada de
desparasitacion.

Para contrarrestar los riesgos psicosociales, se viene trabajando en el programa de
bienestar emocional docente, para mejoramiento del clima escolar, se estd trabajando en
la inclusion educativa lo cual garantiza a los estudiantes con nee que desde el inicio hasta
grado 11 tengan una trayectoria educativa justa y equitativa.
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EVIDENCIAS

SOCIALIZACION A LA COMUNIDAD
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EVIDENCIAS
Acta de reunion y firma de los asistentes
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