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ENTIDAD: GOBERNACION DEL ATLANTICO

Misién: El Departamento del Atlantico, es una entidad gestora del desarrollo humano, sostenible y productivo del territorio, facilitadora de los programas de desarrollo del Gobierno Nacional en interaccién con los municipios, de conformidad con lo establecido en la Constitucién y las leyes.

ANALISIS MEDIDAS DE MITIGACION SEGUIMIENTO
RIESGOS VALORACION
PROCESO OBJETIVO CAUSAS No Descrincion ':/IRA?I'?E/I:‘ISA”LIIEQBCD)E CONTROL TIPO DE ADMINITRACION DEL ACCIONES RESPONSABLE INDICADOR
. P CONTROL RIESGO
Poca participacion de la Lzﬁ;?i@%a I:ucr:;ﬂt:?:cllz seTb:ilzso Procesos de Capacitacion y No. de organizaciones
ciudadania en la definicion de Se disgusién aprobacion e";cucién Preventivo Reducir el riesgo Educacién continua a la comunidad | Secretaria de Interior capacitadas en mecanismos de
politicas publicas » ap yel organizada para el control social participacion y control social
del plan de desarrollo.
Primacia de los intereses Socializacién del Plan de desarrollo Publicacién en la pagina institucional |Secretaria de Planeacién |Plan de desarrollo y Planes de
particulares en la definicion Definicion y ejecucion de planes, Planes de accion del Plan de desarrollo y los planes  |e Informética y accion colgados en la pagina
de politicas programas y proyectos que no estén |Posible Y ! de accion Telecomunicaciones web
acorde con la realidad —— — s
. . Audiencia pUblica de Rendicion de Cumplimiento de la ley 489/98 y el . - s .
Clientelismo Secretaria de Planeacion |Redicion de cuentas realizada
Cuentas Compes 3654
Establecer los lineamientos | 7°¢° apoyo de las - Aplicacion de los procedimientos . .. |Verificacién del cumplimiento de
i aruteridades locales en la Procedimientos del proceso Secretaria de Planeacién L
estratégicos del romocion de la particinacion reglamentados los procedimientos
Direccionamiento Estratégico: Departamento para asegurar p ! participaci
Planeacion el cumplimiento de las . . Estrategias para la priorizacién de . . N N, - I . " Criterios definidos para priorizar
competencias asignadas por Clientelismo Desaciertos en la asignacion de proyectos de inversion Preventivo Reducir el riesgo Definicién de criterios de priorizacién |Secretaria de Planeacién proyectos
la Constitucion y la ley. Primacia de los intereses recursos a [os programas y Posible Monitoreo en la ejecucion de las No. de informes de seguimiento
particulares en la ejecucion proyectos de desarrollo. ) Seguimiento de los planes de accién |Secretaria de Planeacién | 9
metas elaborados
de provectos
Negligencia e Ineficiencia en Solicitar mediante oficio la entrega
la entrega oportuna de la N . . ) . ” -
! ” 3 Ley 152/94 Preventivo Reducir el riesgo oportuna y confiable de la Secretaria de Planeacién |No. de oficios proyectados
informacion requerida para la X -2
elaboracion de informes Manipular y/u ocultar a la ciudadania Ley 1474/11 (estatuto informacion
la informacién de interés publico. Posible anticorrupccion)
Falta de compromiso e : Resolucion No.002 de julio 21/12 Reportar a la Secretaria de Control
. . prom . Ley 489/98 Interno y a la oficina de Quejas y . ”
interés en la funcion o ? Secretaria de Planeacién |No. de reportes efectuados
Control Disciplinario las anomalias
encomendada
presentadas
- . . Jornadas de Sensibilizacién del
Cédigo de Eticay de Buen Gobiemo Socializacion Cédigo de Etica y Cédigo de Etica
Cobdigo Unico Disciplinari Buen Gobierno Reponsable del Proceso | Funcionarios participantes en
Falta de profesionalismo, 00digo Unico Disciplinario de Control Disciplinario Jornadas de Sensibilizacion
Falta de valores y principios 1 |compromiso y responsabilidad con la |Posible | tigaci Disciolinari Preventivo Reducir el riesgo Capacitacién Cédigo Unico Capacitaciones en Céodigo
entidad nvestigaciones Disciplinarias Disciplinario Unico Disciplinario
Evaluacion de Casos de Procesos Acciones Correctivas
Resultados de Auditorias Disciplinarios y Resultados de Reponsable del Proceso .
A implemetadas en el proceso
Auditorias
Aplicacion de Normatividad Vigente Conformacién de Comité Tecnico Comité i‘;il\z;ssmco de
No identificar claramente las Estudios previos superficiales Conf tualizar base d Base de datos d t
necesidades de contratacion, errados /opincom Ietosp " |Posible Proyecto Viabilizado Preventivo  [Reducir el riesgo (cj)ntorn;ar yac ua[lzzr gze © Reponsable del Proceso | 235€ ¢€ €@ ?5 |-e pdresupues °
Estudios No Actualizados, y P S— _ _ .jaos res'upues 0 Fj - ras actualzada
Distribucién de r|§§gos enla Tipificar los riesgos gfegun tipo de Matriz y distribucin de riesgos
contratacion contratacion
Falta de _control en?re la 3 Estudios _previos dirigidos  por Posible Revision conjnta con_e_l ord_ena_d_or Preventivo Reducir el riesgo Revision de los §§tudlos previos por Reponsable del Proceso Estudios Previos firmados por
dependencia que requiere el personas interesadas en el futuro del gasto d elos requisitos jurpidicos, parte del Comité de Contrataciéon el ordenador del gasto
Falta de control y de f(_:lasm_cacmn td,e r(_eqws(ljtos Jurld:;:os.I
segumiento en la elaboracién Pliegos de condiciones con Revision entre areas juridica y |na;pue(;05 y ecnlcgs e ?C“tei" a Manual de Contratacion
de los pliegos de condiciones 4|exigencias que no permitan la |Posible financiera con con la dependencia Preventivo Reducir el riesgo 1p0 de proceso de contraicion Reponsable del Proceso Actualizado
. . . , Satisfacciéon de intereses pluralidad de oferentes encargada del proceso Actualizacién Manual de
Mejorar la calu_iad de vida de |particulares Contratacion de acuerdo a
5 IastcomL:mSaldzz detl normatividad vigente
eparatmento del Atantico @ [rajta de control sobre los Adendas que cambian condiciones - Revisioén de los Estudios y ] o Revisién de adendas por parte del .
5 isef i i . Posible Preventivo Reducir el riesgo L © Reponsable del Proceso |Adendas revisadas
AGUA Y SANEAMIENTO BASICO gaves dEItdISZnO y ejsquIgn documentos previos y/o generales del proceso de documentos de la etapa 9 Comité de Contratacion p
€ proyectos de provision de fgyalyacion no objetiva o Favorecimiento a un contratista en - Comité Evaluador conformado por - ; - Revisién y Respuestas a Correccién Informe de
i . Posible . N Preventivo Evitar el riesgo 4 Reponsable del Proceso L
agua potable’y_saneamlento errada de las propuestas particular profesionales idoneos 9 Observaciones al Informe p Evaluacién
basico Uso indebido de figura Cumplimiento de la normatividad
juridica para la contratacién Revision y aprobacién por la - "
de bienes y servicios para |7 Declaracion de Urgencia Manifiesta | Posible Normatividad vigente Preventivo Eitar el riesgo Secretria Juridica del acto Respor)sa_l?le deI’ P_roceso Acto a_dmmlstrauvo aprobado y
. - N y de Géstion Juridica expedido
evitar el proceso de administrativo que declara la
contratacion urgencia manifiesta
Falta de idoneidad en el(los) Designacion de supervisores que no Actualizacion Manual de Interventoria Manual Interventoria
supervisor(es) ylo cuentan con conocimiento suficiente Designacion de Supervisores y/o Actualizado
sobrecarga de supervisiones 8|para desempefiar las funciones y |Posible Interventores Externos Preventivo Evitar el riesgo Control de carga laboral para Reponsable del Proceso
asignadas  en unos Asignacion de supervision de varios especializados funcionarios que ejerzan supervision Andlisis de craga laboral
funcionarios contratos en un solo funcionario de contratos
Designacion de Supervisores y/o Incorplorla\r profesionales % cumplimiento de los
Ejecucion o recibo de obras ylo Interventores Externos especializados ~ al proceso de oo cobie del Proceso  |contratos suscritos por la
Favorecimiento a contratistas bienes que no cumplen con los especializados supervision e interventorias - de ’ dependencia g’
para obtencién de dadivas -~ . X Posible P Preventivo Evitar el riesgo contratos P
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= del Atlantico Mision: El Departamento del Atlantico, es una entidad gestora del desarrollo humano, sostenible y productivo del territorio, facilitadora de los programas de desarrollo del Gobierno Nacional en interaccion con los municipios, de conformidad con lo establecido en la Constitucion y las leyes.
ANALISIS MEDIDAS DE MITIGACION SEGUIMIENTO
RIESGOS VALORACION
PROBABILIDAD DE .
PROCESO OBJETIVO CAUSAS No Descripcién MATERIALIZACION CONTROL TIPO DE ADMINITRACION DEL ACCIONES RESPONSABLE INDICADOR
. CONTROL RIESGO
Lqusieius v vageras ———
ylo sobornos contenidas en el contrato Asignacion de Interventorias Socializacién Cdédigo de Etica, |Responsable del Proceso Jo[mladas de lSenablIl;auon del
Externas Codigo Disciplinario de Control Disciplinario °9d'.9°. delEtlca y Codigo
Disciplinario
Socializacién Cdédigo de Etica, |Responsable del Proceso é(ggiaiajedgt;:nsgnggon del
Ausencia  de  Etica, Procesos discipliarios internos y de Codigo Disciplinario de Control Disciplinario odigo de y 9
Desmotivacién laboral y 10(Aceptacion de dadivas Posible P y Preventivo Evitar el riesgo Disciplinario
- entes de control - . .
presiones externas Fortalecimiento Programa Bienestar |Responsable Proceso Mejoras al Programa de
Social dirigido a funcionarios Gestion Humana Bienestar Social
Concentracién de autoridad o |Posible Preventivo Evitar el riesgo Establece control de auditorias Secretario de Salud % de casos reportados
1|exceso de poder.
Amiguismo y clientelismo. Posible Preventivo Evitar el riesgo Continuar con los control de |Subsecretarios % de casos reportados
auditorias
Afectar rubros que no corresponden |Posible Preventivo Evitar el riesgo Continuar con los control de |Secretario de Salud No de casos registrados
con el objeto del gasto en beneficio auditorias
propio 0 a
cambio de una retribucién
3|econémica.
Estudios previos o de factibilidad |Posible Preventivo Evitar el riesgo Continuar con la revision juridica de |Subsecretario de No de casos detectados
manipulados por personal interesado procesos Desarrollo Administrativo
en el futuro
proceso de contratacion.
(Estableciendo necesidades
inexistentes o aspectos que
benefician a una firma en particular).
Pliegos de condiciones hechos a la |Posible Preventivo Evitar el riesgo Continuar con la revision juridica de |Subsecretario de No de casos detectados
medida de una firma en particular. procesos Desarrollo Administrativo
5
Disposiciones establecidas en los |Posible Preventivo Evitar el riesgo Continuar con la revision juridica de |Subsecretario de No de casos detectados
pliegos de condiciones que permiten procesos Desarrollo Administrativo
a los participantes
direccionar los procesos hacia un
grupo en particular, como la media
6|geométrica.
Restriccion de la participacion a [Posible Preventivo Evitar el riesgo Continuar con la revision juridica de |Subsecretario de No de casos detectados
través de visitas obligatorias procesos Desarrollo Administrativo
innecesarias, establecidas
7]en el pliego de condiciones
Adendas que cambian condiciones |Posible Preventivo Evitar el riesgo Continuar con la revision juridica de |Subsecretario de No de casos detectados
generales del proceso para procesos Desarrollo Administrativo
favorecer a grupos
Elaborar, ejecutar y realizar 8|determinados.
seguimiento, evaluacion y Urgencia manifiesta inexistente. Posible Preventivo Evitar el riesgo Continuar con la revision juridica de |Subsecretario de No de casos detectados
control del Plan de Salud 9 procesos Desarrollo Administrativo
Territorial y  planear, Designar supervisores que no [Posible Preventivo Evitar el riesgo Continuar con los control de |Subsecretario de No de casos detectados
coordinar 'y realizar las cuentan con  conocimientos auditorias Desarrollo Administrativo
a,Ctiv_idad_es de_ . asis_tgncia_ Acciobn delictiva, sufic_ifentes para desempefiar |a
SALUD técnica, inspeccion, vigilancia ; - 10| funcién
comportamiento antisocial - - - - - -
y control para el buen Concentrar  las labores de Posible Preventivo Evitar el riesgo Continuar con los control de |Subsecretario de No de casos detectados
funcionamiento del Sistema supervision de multiples contratos en auditorias Desarrollo Administrativo
General de Seguridad 11|poco personal.
Social en Salud en los Contratar con compafiias de papel, |Posible Preventivo Evitar el riesgo Continuar con los control de |[Subsecretario de No de casos detectados
municipios del Departamento las cuales son especialmente auditorias Desarrollo Administrativo
del Atlantico creadas para participar
procesos especificos, que no
cuentan con experiencia, pero si con
musculo financiero.
12
Concentracién de informacién de |Posible Preventivo Evitar el riesgo Continuar con los control de |Subsecretarios No de casos detectados
determinadas  actividades o auditorias
13| procesos en una persona.
Sistemas de informacion Posible Preventivo Evitar el riesgo Continuar con los control de |Subsecretarios No de casos detectados
susceptibles de manipulacion o auditorias
14| adulteracion
Ocultar a la ciudadania la |Posible Preventivo Evitar el riesgo Continuar con los control de |Subsecretarios No de casos detectados
15|informacién considerada publica. auditorias
Deficiencias en el manejo Posible Preventivo Evitar el riesgo Vigilancia en el control y aplicacién |Subsecretario de No de casos detectados
documental y de archivo. de las normas archivisticas Desarrollo Administrativo
16
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ANALISIS MEDIDAS DE MITIGACION SEGUIMIENTO
RIESGOS VALORACION
PROBABILIDAD DE .
PROCESO OBJETIVO CAUSAS No Descripcion MATERIALIZACION CONTROL TIPO DE ADMINITRACION DEL ACCIONES RESPONSABLE INDICADOR
. CONTROL RIESGO
Soborno (Cohecho). Posible Preventivo Evitar el riesgo Continuar con los control de |Funcionarios No de casos detectados
17 auditorias
Decisiones ajustadas a intereses |Posible Preventivo Evitar el riesgo Continuar con los control de |Funcionarios No de casos detectados
18| particulares. auditorias
Cobro por realizacién del tramite, |Posible Preventivo Evitar el riesgo Establecer control de auditorias Funcionarios No de casos detectados
19| (Concusion).
Trafico de influencias, (amiguismo, |Posible Preventivo Evitar el riesgo Establece control de auditorias Funcionarios No de casos detectados
20| persona influyente).
Falta de informacion sobre el estado |Posible Preventivo Evitar el riesgo Sistematizar los procesos Secretario de Salud No de casos detectados
del proceso del tramite al interior de
21|la entidad.
Imposibilitar el otorgamiento de una [Posible Preventivo Evitar el riesgo Sistematizar los procesos Secretario de Salud No de casos detectados
22|licencia 0 permiso
Ofrecer beneficios econémicos para |Posible Preventivo Evitar el riesgo Establece control de auditorias Secretario de Salud No de casos detectados
acelerar la expedicion de una
licencia o para su obtencién sin el
cumplimiento de todos los requisitos
23|legales.
Analizar niveles de remuneracion Realizar tabla comparativa de Némina paralela, desfases
) Niveles de remuneracin Intento de formas ilegales para ) que reconoce la entidad frente a s._a\larios integrales de los diferentes ) By altos, entre otros.
EDUCACION - Talento Humano bajos mejorar ingresos propios Posible otras entidades publicas o privadas niveles de cargos de la entidad y Alta direccién
! similares comparar con entidades similares
1 Preventivo Evitar el riesgo del sector
Falta de sistemas de Alteracion de saldos a cargo de
EDUCACION - Financiera informacién consistentes y Implementacién de plataformas y Determinar cuénto es lo autorizado Alta direccion particulares. (aportes de salud y
ausencia en medidas de Alteracion en bases de datos sistemas de informacién confiables para gastar y la utilizacién que se pensiones, pago de impuestos,
control a los mismos 2|financieras Posible susceptibles de medicion periédica Correctivo Reducir el riesgo | hace de esos dineros. entre otros)
Incremento en las obligaciones
Aplicar un control de gestion que Acudir a entrevistas que permitan Ia:’li)\;)i:': I?jé %torr%?;?;enrlt;g ea
EDUCACION - Financiera facilite la autorregulacion, conocer los tipos de controles que Alta direccion D e .
- 4 5 - particulares, retraso en
Exceso de procedimientos y autoevaluacion y la aplicacion de se llevan, la regularidad con que se entre
_ - L gas de resultados.
papeleos, demasiados Pago de comisiones por tramite de correctivos efectuan y los resultados de su
puntos de control, entre otros. 3|[cuentas Casi seguro Preventivo Evitar el riesgo aplicacion.
Indagar sobre las circunstancias que Beneficios sobre una firma en
rodearon tanto el proceso como las particluar
propuestas, su desarrollo y mas Realizar encuentas a los
. L, untualmente los requisitos proponentes no seleccionados en la . L,
EDUCACION - Contratacion pespecificaciones tgcnicas, y que haya espacio de opinion frente a Alta direccion
Desconocimiento de econdmicas y juridicas que los otros proponentes que permita
conceptos legales de favorecieron el escogimiento de una evaluar ventajas y desventajas
contratacion. 4|Estudios previos manipulados Posible propuesta Correctivo Reducir el riesgo frente a la propuesta ganadora.
Aplicar sanciones ejemplarizantes
Analizar la eficacia de las medidas
tomadas hasta la fecha y disefiar
EDUCACIO - Juridica estrategias encaminadas a fortalecer Alta direccion
Deficiente compromiso la integridad, la transparencia y la Interes desmesurado por
institucional, cultura responsabilidd en la gestién de lo resolver el trAmite en beneficio
permisiva, etc. 5| Tréfico de influencias Casi seguro publico. Preventivo Evitar el riesgo de un particular.
Pago de favores politicos,
ausencia de procesos de Mantener actualizado un stock de
) seleccion objetivos Implementar procesos de seleccion y hojas de vida con perfiles de los . " Bajo rendimiento laboral, clima
EDUCACION - Recursos Humanos confiables : Y evaluacion que permitan identificar distintos niveles de cargos para ser Alta direccién Iabloral inadecuado.
fortalezas, debilidades y tenidos en cuenta en necesiades de
6|Inadecuada asignacién de personal Casi seguro competencias Preventivo Evitar el riesgo servicio posteriores.
Desconocimiento  de la Procedimiento de contra-tacién c ) Sen3|b|||zar. a los fgnC|onar|os en . . -
normatividad.  Falta de » . sistematizado. orrectivo ) _ rgspon-sa_bllldades fiscal, penal y RESPONSABLE DEL # de funcionarios sensibilizados
seguimiento y control en la 1 Incumplimiento Posible - Asumir el riesgo dlscu:_»lln_arlas. __ PROCESO i
ejecucion de los contratos. Auditoria Lega_l de Contratos. Correctivo Seguimiento al Cumplimiento de Metas cumplidas en planes y
Personal capa-citado Planes y Programas programas
Aplicacion normatividad vigente y/o
Falta de seguimiento y espem»flgacmnes técnicas co- Preventivo Sensibilizacién a los funcionarios en
i i5 ; - rrespondientes . . o y RESPONSABLE DEL . . _—
control en la ejecucién de los | 2 Inexactitud Posible — Asumir el riesgo respon-sabilidades fiscal, penal y # de funcionarios sensibilizados
contratos. SgQU|erento y control en la . disciplinarias PROCESO
ejecucion de contratos. Personal Preventivo
Proveer al Departamento de capacitado
las Obrgs de Infraestructura Desconocimiento  de  la Aplicagilén qormatividad,vigente ylo ] o ] ]
Planeacion y Construccion nf:c.esanas para .EI desgrmllo normatividad. Falta de . espeC|»f|ca9|0nes técnicas Preventivo . . Senﬁblllzaqpn alos funuonanos en RESPONSABLE DEL . . -
fisico del territorio mediante | . . T el an la 3 Desacierto Probable correspondientes Asumir el riesgo respon-sabilidades fiscal, penal y DBACESA # de funcionarios sensibilizados
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ANALISIS MEDIDAS DE MITIGACION SEGUIMIENTO
RIESGOS VALORACION
PROBABILIDAD DE .
PROCESO OBJETIVO CAUSAS No Descrincion MATERIALIZACION CONTROL TIPO DE ADMINITRACION DEL ACCIONES RESPONSABLE INDICADOR
. P CONTROL RIESGO
— ScgTTeTTO oo o — — —
su planeacion, (:J!seno y ejecucion de los contratos. S}agmm!ento y control en la Preventivo disciplinarias
construccién eiecucion de contratos
Desconocimiento  de la Procedimiento de contra-tacién . Sensibilizacién a los funcionarios en
. . . RESPONSABLE DEL . . -
normatividad.  Falta de 4 Error Posible sistematizado. Correctivo Asumir el riesgo respon-sabilidades fiscal, penal y PROCESO # de funcionarios sensibilizados
seguimiento y control en la Auditoria Legal de Contratos. Correctivo disciplinarias
Desconocimiento  de la
normatividad.  Falta de Sensibilizacién a los funcionarios en
. L - . e . . . " N RESPONSABLE DEL . . -
seguimiento y control en la 5 Omisién Improbable Cadigo Unico Disciplinario Preventivo Asumir el riesgo respon-sabilidades fiscal, penal y PROCESO # de funcionarios sensibilizados
ejecucion de los contratos. disciplinarias
Falta de Etica.
Falta _ de un programa de 6 Falta de recursos Posible Sollpltyd de recursos Prevent!vo Reducir el riesgo La FTntldad_ debe disefiar planes de RESPONSABLE DEL # planes _de _commgenma
reposicién de insumos y/o Optimizacion de recursos Preventivo contingencia, para protegerse en PROCESO disefiados
Sensibilizar a los funcionarios en
Desconocimiento  de la Posible Normatividad vigente Correctivo respon-sabilidades fiscal, penal y # de funcionarios sensibilizados
normatividad. Falta de - Asumir el riesgo, disciplinarias. RESPONSABLE DEL
. 1 Incumplimiento : N I ———— T ———
seguimiento y control en . - reducir el riesgo Destinar porcentaje de ingresos para PROCESO
X . Control de Vvisitas periédicas de . S # de obras a cargo del Dpto en
contratos ejecutados. Posible L Correctivo manteni-miento de obras a cargo del S
seguimiento programas de mantenimiento
Departamento
Uso indebido de las obras. ! Control de visitas periédicas de ) Sensibilizar a los funcionarios en o -
8 Posible L Correctivo respon-sabilidades fiscal, penal y # de funcionarios sensibilizados
Descontento por necesidad seguimiento : : .
L. . . Asumir el riesgo, disciplinarias. RESPONSABLE DEL
basica no atendida. Falta de 2 Deterioro reducir el riesgo [Eiecucion de provectos que tengan | PROCESO
jornadas de sensibilizacion Posible Acta de entrega de obra a Correctivo ¢ jecuf'lond eI pmyL:C ("51'(31“3 snglan # de proyectos sostenibles
hacia obra ejecutada. Administraciones municipales gfi‘;:'olsza a 1a sosteniblidad de fos proy
Desconocimiento  de  la Sensibilizar a los funcionarios en
normatividad. Falta de . . Control de visitas periddicas de . . . . ) RESPONSABLE DEL . . -
. 3 Omisién Posible L Correctivo Asumir el riesgo respon-sabilidades fiscal, penal y # de funcionarios sensibilizados
seguimiento y control en seguimiento o PROCESO
X disciplinarias.
contratos eijecutados.
Garantizar la conservacion y Sensibilizar”a los fgncionarios en ) ) o
Conservacion v Mantenimiento el funcionamiento adecuado |Desconocimiento  de  la Lgsp_oln_-sa_bllldades fiscal, penal y # de funcionarios sensibilizados
y de infraestructura a cargo del |normatividad. ~ Falta de 2 Demora Posible Control de visitas periddicas de Correctivo Asumir el riesgo I(;smt;_)f_lnanas. . P RESPONSABLE DEL
Departamento. seguimiento y control en seguimiento 9 entiiicar - proyectos que incluyan PROCESO # de proyectos idenfticados
) necesidades reales de
contratos ejecutados. o ” para programas de
mantenimiento y conservacion de la -
. N mantenimiento
infraestructura construida
Desconocimiento  de la Sensibilizar a los funcionarios en
normatividad.  Falta de . Control de visitas periddicas de . . . ™ ) RESPONSABLE DEL . N i
. 5 Despilfarro Improbable L Correctivo Reducir el riesgo respon-sabilidades fiscal, penal y # de funcionarios sensibilizados
seguimiento y control en seguimiento SN PROCESO
j disciplinarias.
contratos ejecutados.
Uso indebido de las obras.
Descontento por necesidad . o Socializacién de los proyectos con la s
basica no atendida. Falta de | 6 Disturbios Improbable Control' de visitas pericdicas  de Correctivo Reducir el riesgo comunidad RESPONSABLE DEL # proyectos con socializacion
N T, seguimiento PROCESO
jornadas de sensi-bilizacion
hacia obra ejecutada Acta de concertacion del proyecto # proyectos con concertacion
Control de visitas periddicas de . L
Cambios climaticos y/o L . seguimiento Correctivo . . Programa e},nual de_mamemmlento y RESPONSABLE DEL # Qe_proyectos para .
fen6menos naturales 7 Inundacién Posible Elaboracion de Estudios y Disefos Reducir el riesgo conser-vacion de infraes-tructuras PROCESO maptenlmlento y conservacion
Previos Preventivo construidas de infraestructuras construidas
o . . Jornadas de Sensibilizacién del
Cédigo de Etica y de Buen Gobierno Socializacion Codigo de Efica y Codigo de Etica
Cédigo Unico Disciplinari Buen Gobierno Reponsable del Proceso |Funcionarios participantes en
Falta de profesionalismo, 0digo Unico Discipiinario de Control Disciplinario |Jornadas de Sensibilizacién
Falta de valores y principios 1 |compromiso y responsabilidad con la Posible - o Preventivo Reducir el riesgo Capacitaciéon ~ Codigo  Unico Capacitaciones en Codigo
N Investigaciones Disciplinarias S i S
entidad Disciplinario Unico Disciplinario
Evaluacion de casos de procesos Acciones Correctivas
Resultados de Auditorias disciplinarios 'y resultados de Reponsable del Proceso |
o implemetadas en el proceso
auditorias
U, - . Comité Evalor Técnico de
No identificar claramente las Aplicacién de Normatividad Vigente Actualizar base de datos de Proyectos
necesidades de contratacion, [ 2 Estudios previos superficiales, Posible Proyecto Viabilizado Preventivo Reducir el riesgo presupuesto de obras Reponsable del Proceso Base QE datos de presupuesto
N X errados y/o incompletos actualizada
Estudios no actualizados. — - — - —
Distribucién de riesgos en la Tipificar los riesgos segun tipo de . o .
o L Matriz y distribucién de riesgos
contratacion contratacion
Falta de pontrol en?re la 3 Estudios _previos dirigidos  por Posible Revisién conjunta con el grqepador Preventivo Reducir el riesgo Revision de Iqs,estudlos prevg(l)s por Reponsable del Proceso Estudios Previos firmados por
dependencia que requiere el personas interesadas en el futuro del gasto de los requisitos juridicos, parte del Comité de Contratacion el ordenador del gasto
Falta de control y de f(?lasﬁlpauon ?e rngs&tos jurld(IjCOS,l
segumiento en la elaboracién Pliegos de condiciones con Revisién entre &reas juridica y t!nar:jueros Y ecdnlcos tete{c’uer © al Manual de Contratacion
de los pliegos de 4 |exigencias que no permitan la Posible financiera con con la dependencia Preventivo Reducir el riesgo 1po de proceso de contratcion Reponsable del Proceso |, . ioaan
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Misién: El Departamento del Atlantico, es una entidad gestora del desarrollo humano, sostenible y productivo del territorio, facilitadora de los programas de desarrollo del Gobierno Nacional en interaccién con los municipios, de conformidad con lo establecido en la Constitucién y las leyes.

ANALISIS MEDIDAS DE MITIGACION SEGUIMIENTO
RIESGOS VALORACION
PROCESO OBJETIVO CAUSAS No Descripcion ';/IRA?I'?E/;?A”LIIEQEICD)E CONTROL TIPO DE ADMINITRACION DEL ACCIONES RESPONSABLE INDICADOR
. CONTROL RIESGO
condiciones. Satisfaccion de pluralidad de oferentes encargada del proceso Actualizacion Manual de .
intereses particulares Contratacion ~ de acuerdo a
normatividad vigente
Falta de control sobre los . .
Proveer al Departamento de |documentos previos  y/o Adendas que cambian condiciones Revision de los Estudios y o
las Obras de Infraestructura |desconocimiento de las 5 generalesf’ del proceso  de Posible documentos de la  etapa Preventivo Reducir el riesgo ReV|§|9n de adendai por parte del Reponsable del Proceso [Adendas revisadas
necesarias para el desarrollo |caracteristicas del bien yfo contratacion para favorecer a grupos precontractual Comité de Contratacion
INFRAESTRUCTURA o - " o determinados
fisico del territorio mediante |[servicio a contratar
su planeacion, disefio y
construccion Evaluacion no objetiva o 6 Favprecimiento a un contratista en Posible Comit(fl Evalugdor conformado por Preventivo Evitar el riesgo Revision oy Respuestas  a Reponsable del Proceso Correccién Informe  de
errada de las propuestas particular profesionales idoneos Observaciones al Informe Evaluacion
Uso indebido de figura Cumplimiento de la normatividad
juridica para la contratacién Revision y aprobacién por la . .
Jde biengs y servicios para 7 |Declaracién de Urgencia Manifiesta Posible Normatividad vigente Preventivo Eitar el riesgo Secretaria  Juridica del acto Responsa}ble_zldel P(o_ceso Acto a_\dmlnlstratlvo aprobado y
. L . y de Géstién Juridica  |[expedido
evitar el proceso de administrativo que declara la
contratacion urgencia manifiesta
Falta de idoneidad en el (los) Designacién de supervisores gue no _— ] Manual Interventoria
supervisor(es) ylo cuentan con conocimiento suflmenle Designacion de Supervisores y/o Actualizacion Manual de Interventoria Actualizado
sobrecarga de supervisiones | 8 |Para desempefiar las funciones. Posible Interventores Externos Preventivo Evitar el riesgo Reponsable del Proceso
) Asignacién de supervision de - Control de carga laboral para
asignadas en unos 9 p especializados . . . s fre
funcionarios muchos contratos en un solo funcionarios que ejerzan supervision Andlisis de craga laboral
funcionarin de contratos
_ . ) Designacién de Supervisores y/o :ensc;;);zi?c\rlga dos z:OfepSr'gE:;is de % cumplimiento de los
Favorecimiento a contratistas E::ﬁsglogug ;iml;ﬂm(:je:bcrzi BIZ(; :Ste:::?;:g:zs Externos supervision e interventorias de Reponsable del Proceso Zzn::isnd:uscntos por 1
para obtencién de dadivas 9 requerimientos o  exigencias Posible P Preventivo Evitar el riesgo contratos P
y/o sobornos contenidas en el contrato Asignacion de Interventorias Socializacién Cédigo de Etica, |Responsable del Proceso qun_adas de Se_nS|b|I|za(:|on_ del
. I IR Cédigo de Etica y Codigo
Externas Codigo Disciplinario de Control Disciplinario oo
Disciplinario
Socializaciéon Cédigo de Etica, |Responsable del Proceso .(J:%'giac;as die Eﬁzzlblllzaéf; %d
Ausencia  de Etica. Procesos disciplinarios intemos y de Codigo Disciplinario de Control Disciplinario Disciglinario y g
Desmotivacién laboral 'y 10 |Aceptacion de dadivas Posible entes de control Preventivo Evitar el riesgo il
presiones externas Fortalecimiento Programa Bienestar Responsable Proceso  |Mejoras al Programa de
Social dirigido a funcionarios Gestion Humana Bienestar Social
HACER EL
DEMORA EN LA APROBACION DE PONER EN CONOCIMIENTO A LA SEGUIMIENTO QUE
CUMPLIR METAS DEL LOS CONTRATOS POR PARTE SECRETARIA JURIDICA Y AL PERMITA
PLAN DE DESARROLLO, DEL COMITE DE CONTRATACION, COMITE DE CONTRATACION LA DETERMINAR SI SE
EJECUTANDO LOS LO QUE TRAE CONSIGO EL NECESIDAD DE ELABORAR UN CUMPLE CON LO
RECURSOS ASIGNADOS DEMORA EN LA ETAPA OFRECIMIENTO DE DADIVAS A CRONOGRAMA DE APROBACION DISPUESTO POR EL  |SUSCRIBIR EL DOCUMENTO Y SECRETARIA DE DOCUMENTO RADICADO EN
EN EL PRESUPUESTO PRECONTRACTUAL. LOS FUNCIONARIOS. CASI SEGURO DE CONTRATOS.. CORRECTIVO CONTROL ENVIO DEL MISMO. CULTURA ORFEO.
POCA AGILIDAD EN EL AREA DE
CONTABILIDAD EN LO
RELACIONADO CON LA REVISION
DE LA DOCUMENTACION,
TENDIENTE A CUMPLIR CON EL
PAGO A LOS CONTRATISTAS. PONER EN CONOCIMIENTO AL SOLICITAR A LA
ESTO TRAE COMO AREA DE CONTABILIDAD LA SUBSECRETARIA DE
DEMORA EN EL PROCESO CONSECUENCIA EL NECESIDAD DE ELABORAR UN CONTABILIDAD
DE PAGO DE LOS OFRECIMIENTO DE DINERO O CRONOGRAMA DE APROBACION COPIA DEL SUSCRIBIR EL DOCUMENTO Y SECRETARIA DE DOCUMENTO RADICADO EN
CULTURA - CONTRATACION CONTRATOS. DADIVAS. CASI SEGURO DE CONTRATOS. CORRECTIVO CRONOGRAMA. ENVIO DEL MISMO. CULTURA ORFEO.
INAPLICABILIDAD DE LOS
CRITERIOS EN LOS PROCESOS
DE ESCOGENCIA DE LOS
CONTRATISTAS, POR RAZONES
FALTA DE OBJETIVIDAD EN DE OFRECIMIENTO DE DADIVAS,
LOS PROCESOS DE RECOMENDACIONES POLITICAS. VERIFICACION DE LA EXIGIR EL CUMPLIMIENTO DE LA |SECRETARIA DE DOCUMENTO DE EXIGENCIA
SELECCION ETC. POSIBLE APLICACION DE LOS CRITERIOS [PREVENTIVO APLICACION CULTURA RADICADO EN ORFEO.
SEGUIMIENTO Y
APORTES SON CONTROL A LA
ENTREGADOS A ONG EN INVERSION DE LOS
LAS CUALES LA RECURSOS ELABORAR EL PROYECTO DE
GOBERNACION NO TIENE FIJAR CRITERIOS Y MEDIANTE LA ORDENANZA CON OFICIO
INJERENCIA EN SUS INEFICACIA'Y POCO CONTROL CONDICIONES DE USO PARA LA SOLICITUD DE REMISORIO AL DESPACHO DEL
ORGANISMOS DE EN LA INVERSION DE LOS INVERSION DE LOS RECURSOS INFORMES CON LOS [GOBERNADOR PARA LOS FINES |SECRETARIA DE ORDENANZA APROBADA
DIRECCION Y CONTROL RECURSOS ASIGNADOS A ONG POSIBLE EN LAS ONG BENEFICIARIAS CORRECTIVO SOPORTES PERTINENTES CULTURA POR LA ASAMBLEA
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ANALISIS MEDIDAS DE MITIGACION SEGUIMIENTO
RIESGOS VALORACION
PROCESO OBJETIVO CAUSAS No Descripcion iﬂiqr?ig?Altllgﬁgch)i CONTROL TIPO DE ADMINITRACION DEL ACCIONES RESPONSABLE INDICADOR
. CONTROL RIESGO
POR SER UN PROGRAMA DEL
ORDEN NACIONAL, EL
CONCIENTIZAR A GRUPOS DEPARTAMENTO NO ESTA EN LA
CULTURA - PROGRAMA VIGIA DE VOLUNTARIOS, PARA QUE |CAMBIO EN LA OBLIGACION DE ACOGERLO
PATRIMONIO SE APROPIEN DEL DESTINACION DE LOS COMO TAL EN SUS METAS INCLUIRLO EN EL PLAN DE INCLUIR EN LAS METAS DEL
PATRIMONIO CULTURAL RECURSOS ASIGNADOS TRAZADAS EN EL PLAN DE DESARROLLO Y PLAN DE ACCION PLAN DE ACCION EL PROGRAMA |COORDINADOR DE
EN SUS MUNICIPIO AL PROGRAMA. 4|ACCION. POSIBLE CORRESPONDIENTE. PREVENTIVO VIGIA DE PATRIMONIO. VIGIA DE PATRIMONIO. [PLAN DE ACCION.
FORTALECER EN LOS 22
MUNICIPIOS DEL
DEPARTAMENTO LOS
PROCESOS DE MUSICA IMPARTIR
CON NINOS, INSTRUCCIONES A
ADOLESCENTES Y NO EXISTEN LA COORDINACION
JOVENES, MEDIANTE LA PARAMETROS A LA HORA PREVALENCIA DE LA DE MUSICA PARAEL |ESTABLECIMIENTO DE SELECCION DE
CAPACITACION Y DE SELECCIONAR A LOS RECOMENDACION POLITICA ESTABLECIMIENTO DE CABAL PARAMETROS Y SOCIALIZACION INTRUCTURES BAJO
CULTURA - MUSICA DOTACION DE CAPACITADORES EN LOS FRENTE A LA IDONEIDAD DEL PARAMETRQS POR PARTE DE LA CUMPLIMIENTO DE DEL MISMO ALOS COORDINACION DE PARAMETROS
INSTRUMENTO. PROCESOS DE MUSICA 5|CAPACITADOR. POSIBLE SECRETARIA DE CULTURA PREVENTIVO LOS PARAMETROS. FUNCIONARIOS Y MUNICIPIOS. MUSICA ESTABLECIDOS.
IMPARTIR
DESIGNAR INSTRUCCIONES AL
INTERVENTORES QUE NO FUNCIONARIO
CUENTAN CON QUE NO SE CUMPLA CON EL DESIGNAR INTERVENTORES QUE RESPONSABLE DEL COMUNICADO DIRIGIDO AL
CONOCIMIENTOS OBJETO DEL CONTRATO, LO CUENTEN CON CONOCIMIENTOS PROCESO DE FUNCIONARIO RESPONSABLE DE
SUFICIENTES QUE TRAE CONSIGO LA NO SUFIENTES RELACIONADOS CON CONTRATACION , LA INTERVENTORIA, PREVIA CONTRATOS CON
RELACIONADOS CON EL OPTIMIZACION DE LOS EL TEMA OBJETO DE LA PARA QUE HAGA LA  |VERIFICACION DE SUS SECRETARIA DE INTERVENTORES
OBJETO DEL CONTRATO. 6/|RECURSOS. POSIBLE CONTRATACION. CORRECTIVO DESIGNACION DE CONOCIMIENTOS EN EL TEMA. CULTURA PERFILADOS.
IMPARTIR
INSTRUCCIONES AL
FUNCIONARIO
FORTALECER EL RESPONSABLE DEL
CULTURA - ARTES PLASTICAS |PROCESO DE ARTES ESTABLECIMIENTO DE PROCESO DE
PLASTICAS EN EL PARAMETROS POR PARTE DE LA CONTRATACION ,
DEPARTAMENTO DEL SELECCION DE DESIGNAR CAPACITADORES POR SECRETARIA DE CULTURA A LA PARA QUE A LA
ATLANTICO A TRAVES DE  |[CAPACITADORES CON RECOMENDACIONES, MAS QUE HORA DE SELECCIONAR HORA DE HACER EL |DIRIGIR COMUNICACION AL COORDINACION DE CRITERIOS ESTABLECIDOS Y
CAPACITACIONES. FALTA DE OBJETIVIDAD. 7[POR SU IDONEIDAD. POSIBLE CAPACITADORES. PREVENTIVO CONTRATO FUNCIONARIO RESPONSABLE. ARTES PLASTICAS SUSCRITO
EL FUNCIONARIO NO DENUNCIA
ANTE LA VIGILANCIA PRIVADA IMPARTIR LAS
ESTABLECIDA EN LA INSTRUCCIONES
CULTURA - BIBLIOTECA ROBO DE MATERIAL DEPENDENCIA Y DEMAS REVISAR BOLSOS Y DEMAS CORRESPONDEINTES |DIRIGIR COMUNICACION A LA
BRINDAR INFORMACION A |BIBLIOGRAFICO CON INSTANCIAS INTERNA Y ELEMENTOS DE LOS USUARIOS A LA EMPRESA QUE |EMPRESA DE VIGILANCIA PARA COMUNICACION ESCRITAY
USUARIOS QUE COMPLICIDAD DE EXTERNAS COMPETENTES, LA A LA HORA DE RETIRARSE DE PRESTA EL SERVICIO [QUE PONGA EN PRACTICA EL SECRETARIA DE RADICADA ANTE LA
REQUIERAN EL SERVICIO |FUNCIONARIOS 8| ANOMALIA PRESENTADA. POSIBLE LAS INSTALACIONES PREVENTIVO DE VIGILANCIA. CONTROL ESTABLECIDO CULTURA EMPRESA DE VIGILANCIA.
Establecer, planificar y RECURSO HUMANO NO RECURSO HUMANO CALIFICADO [PREVENTIVO REDUCIR EL RIESGO |CAPACITAR LOS FUNCIONARIOS |SUBSECRETARIO DE |N°DE FUNCIONARIOS
ejecutar estrategias, CALIFICADO PARA SU PARA ELABORAR EL PLAN SEGUN PERFIL QUE DEBEN |PREVENCION Y CAPACITADOS
programas y actividades con |ELABORACION PARTICIPAR EN LA ATENCION DE
el propésito de aportar ELABORACION DEL PLAN DESASTRES DEL
soluciones en atencién de DEPARTAMENTO DEL
riesgos y desastres MAL DIAGNOSTICO DE ELABORAR VISITAS A LOS SITIOS |PREVENTIVO REDUCIR EL RIESGO |PROGRAMAR VISITAS DE SUBSECRETARIO DE |[N° DE VISITAS REALIZADAS
potenciales en el LAS ZONAS A INTERVENIR VULNERABLES DE RIESGOS EN ACTUALIZACION DEL PREVENCION Y PARA ACTUALIZAR EL
Departamento del Atlantico. LOS MUNICIPIOS DEL DIAGNOSTICO ATENCION DE DIAGNOSTICO
DEPARTAMENTO Y ACTUALIZAR DESASTRES DEL
DATOS CON LOS CMGRD DEPARTAMENTO DEL
INCUMPLIMIENTO DEL PLAN DE (CONSEJOS MUNICIPALES DE ATLANTICO
ACCION ANUAL PARA LA GESTION DEL RIESGO
PREVENCION Y ATENCION DE | POSBLE MUNICIPALES)
FALTA CUMPLIMIENTO DE DESASTRES INVOLUCRAR Y COMPROMETER |PREVENTIVO REDUCIR EL RIESGO |ELABORAR UN CRONOGRAMA SUBSECRETARIO DE |N° DE ENTIDADES
OTRAS ENTIDADES A LAS DEMAS ENTIDADES QUE DE COMPROMISO Y PREVENCION Y COMPROMETIDAS PARA LA
COMPROMETIDAS EN EL DEBEN TRABAJAR POR LA RESPONSABILIDADES. ATENCION DE PREVENCION DE DESASTRES
TEMA PREVENCION DE LOS DESASTRES DEL
DESASTRES EN EL DEPARTAMENTO DEL
DEPARTAMENTO ATLANTICO
FALTA DE RECURSOS GESTIONAR CONJUNTAMENTE |PREVENTIVO REDUCIR EL RIESGO |CRONOGRAMA DE VISITAS Y |SUBSECRETARIO DE |[N° DE PROYECTOS SOBRE

CON LOS MUNICIPIOS
PROYECTOS ORIENTADOS A LA
PREVENCION DE DESASTRES

SEGUIMIENTO PARA LA
ELABORACION DE LOS
PROYECTOS

PREVENCION Y
ATENCION DE
DESASTRES DEL
DEPARTAMENTO DEL

PREVENCION DE
DESASTRES ENTREGADOS
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ANALISIS MEDIDAS DE MITIGACION SEGUIMIENTO
RIESGOS VALORACION
PROCESO OBJETIVO CAUSAS No Descripcion ;i?i’;ﬂt'gﬁggi CONTROL TIPO DE ADMINITRACION DEL ACCIONES RESPONSABLE INDICADOR
) CONTROL RIESGO
FALTA CUMPLIMIENTO DE DESIGNAR UN FUNCIONARIO |PREVENTIVO REDUCIR EL RIESGO |REVISION CON EL FUNCIONARIO |[SUBSECRETARIO DE |[N° DE FUNCIONARIOS
OTRAS ENTIDADES PARA QUE HAGA EL DESIGNADO DEL SEGUIMIENTO |PREVENCION Y DESIGNADOS PARA HACER
COMPROMETIDAS EN EL SEGUIMIENTO REALIZADO A LAS ACCIONES ATENCION DE SEGUIMIENTO A ESTA
TEMA DESASTRES  DEL ACCION
DEPARTAMENTO _DEL
FALTA DE LOGISTICA GESTIONAR ANTICIPADAMENTE |PREVENTIVO REDUCIR EL RIESGO |DEFINIR Y HACER SEGUIMIENTO |SUBSECRETARIO DE |N° DE APOYO RECIBIDOS DE
PARA MOVILIZACION CON LA SECRETARIA GENERAL A LOS CRONOGRAMAS PREVENCION Y LA SECRETARIA GENERAL
LA LISTA DE NECESIDADES Y REALIZADOS CON LA ATENCION DE
PROGRAMAR LOS DIAS DE SECRETARIA GENERAL DESASTRES ~ DEL
APOYO A LAS ACTIVIDADES. DEPARTAMENTO DEL
ATLANTICO
FALTA DE PRESUPUESTO GESTIONAR CON LA PREVENTIVO REDUCIR EL RIESGO |REVISAR Y HACER SEGUIMIENTO |SUBSECRETARIO DE |PRESUPUESTO ASIGNADO A
SECRETARIA DE HACIENDA AL PRESUPUESTO CON LA |PREVENCION Y LA SUBSECRETARIA DE
SEGUN LA LISTA DE SECRETARIA DE HACIENDA ATENCION DE PREVENCION ACORDE A
NECESIDADES Y PROGRAMAR LA DESASTRES  DEL SUS NECESIDADES.
»|DEMORA EN EL CUMPLIMIENTO | = ASIGNACION DE RECURSOS. DEPARTAMENTO DEL
DE UNA ACCION DE PREVENCION ATLANTICO
PREVENCION Y ATENCION DE FALTA DE PROYECTOS PROGRAMAR CON 6 MESES DE |PREVENTIVO REDUCIR EL RIESGO |DESIGNAR UN FUNCIONARIO |SUBSECRETARIO DE [N° DE  PROYECTOS
DESASTRES DEL PRESENTADOS POR LOS ANTERIORIDAD LA ENTREGA DE QUE REVISE Y HAGA EL |PREVENCION Y ENTREGADOS  SOBRE
DEPARTAMENTO DEL ALCALDES MUNICIPALES LOS PROYECTOS Y REVISAR SU SEGUIMIENTO A  ESTOS ATENCION DE PREVENCION DE DESASTRES
ATLANTICO. VIABILIDAD. PROYECTOS DESASTRES ~ DEL
DEPARTAMENTO _DEL
FALTA DE PERSONAL CAPACITAR PERSONAL PARA |PREVENTIVO REDUCIR EL RIESGO |ENVIAR A LOS FUNCIONARIOS A |SUBSECRETARIO DE |[N° DE FUNCIONARIOS
CAPACITADO ELABORAR Y  EJECUTAR LAS ALCALDIA MUNICIPALES |PREVENCION Y CAPACITADOS PARA
PROYECTOS. PARA REVISAR Y ADELANTAR [ATENCION DE ELABORAR PROYECTOS DE
LOS PROYECTOS DESASTRES  DEL PREVENCION DE DESASTRES
CONJUNTAMENTE DEPARTAMENTO _DEL
AUSENCIA DE ESTABLECER POLITICAS CLARAS |PREVENTIVO REDUCIR EL RIESGO |REVISAR Y VERIFICAR Y |SUBSECRETARIO DE |[N° DE  REQUISITOS
COMPROMISO PARA ADELANTAR ACCIONES CUMPLIMIENTO DE  LOS PREVENCION Y ESTABLECIDOS  PARA
INSTITUCIONAL PERTINENTES REQUISITOS DE  ESTAS ATENCION DE REALIZAR ACCIONES Y/O
ACCIONES. DESASTRES ~ DEL POLITICAS DE PREVENCION.
DEPARTAMENTO _DEL
INUNDACIONES ADELANTAR TRABAJOS DE REDUCIR EL RIESGO |COLOCACION DE DIQUES DE |SUBSECRETARIO DE [N° DE DIQUES DE
CONTENCION EN LA ZONA PROTECCION PREVENCION Y PROTECCION REALIZADOS
ATENCION DE
. DESASTRES ~ DEL
ATENCION DEPARTAMENTO _DEL
FUERTES VIENTOS VERIFICACION Y ENTREGA DE REDUCIR EL RIESGO |ENTREGAR AYUDAS( CUBIERTAS |[SUBSECRETARIO DE |N° DE AYUDAS ENTREGADAS
DESTRUCTORES AYUDAS A LOS DAMNIFICADOS Y AUDA HUMANITARIA) PREVENCION Y
ATENCION DE
i DESASTRES  DEL
ATENCION DEPARTAMENTO DEL
INCENDIOS ATENCION, VERIFICACION Y REDUCIR EL RIESGO |TRABAJAR CON LOS CUERPOS |SUBSECRETARIO DE |N°DE AYUDAS ENTREGADAS
ENTREGA DE AYUDAS A LOS DE BOMBEROS MUNICIPALES Y |PREVENCION Y
AFECTADOS ENTREGAR AYUDAS ATENCION DE
i DESASTRES ~ DEL
ATENCION DEPARTAMENTO _DEL
FALTA DE AGUA POTABLE- 3| NUMEROSAS EMERGENCIAS POSIBLE ENVIO DE CARROTANQUES CON REDUCIR EL RIESGO |VERIFICACION DE LAS AYUDAS |SUBSECRETARIO DE [N° DE CARROTANQUES
CONTAMINACION SIMULTANEAMENTE AGUA POTABLE A LOS ENTREGADAS. PREVENCION Y ENTREGADOS
AFECTADOS Y  HACER ATENCION DE
DIAGNOSTICO JUNTO CON LA DESASTRES  DEL
SECRETARIA DE AGUAS Y ENVIO DEPARTAMENTO DEL
DE CARROTANQUES DE AGUA i ATLANTICO
POTABLE ATENCION
MAR DE LEVA NOTIFICACION DE NO REDUCIR EL RIESGO |VERIFICACION DE AFECTACION |SUBSECRETARIO DE |N° DE AFECTACIONES
NAVEGACION Y AVISO DE PREVENCION Y
PREVENCION A LOS CASETEROS ATENCION DE
Y VIVIENDAS ALEDANAS A LAS i DESASTRES ~ DEL
PLAYAS ATENCION DEPARTAMENTO _DEL
DESLIZAMIENTOS CON NOTIFICACION DE PREVENCION REDUCIR EL RIESGO |VERIFICACION DE AFECTACION |SUBSECRETARIO DE |N° DE AFECTACIONES
DERRUMBES DE Y RETIRO A LAS ZONAS PREVENCION Y
GRANDES ZONAS ESTABLES O ALBERGUES ATENCION DE
TEMPORALES i DESASTRES  DEL
ATENCION DEPARTAMENTO DEL
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ANALISIS

MEDIDAS DE MITIGACION SEGUIMIENTO
RIESGOS VALORACION
PROBABILIDAD DE .
PROCESO OBJETIVO CAUSAS No bescrincion MATERIALIZACION CONTROL TIPO DE ADMINITRACION DEL ACCIONES RESPONSABLE INDICADOR
. P CONTROL RIESGO
« Centralizacion del poder o excesiva
delegacion.
« Existencia de Codigo de ética y de
buen gobierno solo para cumplir con
aspectos formales. .
. + Monitoreo y
« Complacencia. -
- seguimiento de la .
* Amiguismo. . . . Secretario de Despacho.
. ciudadania y sus Rendicion de Cuentas oportuna. ) 1. Controles
. L . - « Falta de probidad . . . . N . Subsecretaria de
Fortalecimiento Institucional De Direccion. - o « Posible « Preventivo. representantes Reducir el riesgo. Informacion permanente al Consejo o formulados/Controles
« Débil desarrollo institucional para el . - ) Fortalecimiento .
L S en el Consejo Territorial de Planeacion. I implementados.
cumplimiento de la funcién publica L Institucional.
. Territorial de
en algunos niveles de la estructura -
. - Planeacion.
de la Gobernaci6n del Atlantico.
« Incremento de la capacidad de
exigencia de la comunidad y grupos
de interés.
* Realizar mejora
en el Plan de
Capacitacion
Institucional de
induccién y
* Inadecuado mantenimiento reinduccién de
correctivo y preventivo de los los funcionarios,
equipos de lcomputos. f:ionde se les Evaluacion permanete y efectiva del Secretario d_e Despacho. 1. Controles
L « No se realiza back up a la ’ ] informe la P = AR Subsecretaria de
De Informacion. . o « Posible « Preventivo. . 5 Asumir el riesgo. desempefio a los funcionarios de la - formulados/Controles
informacion. importancia del ) Fortalecimiento :
N - . Subsecretaria. L implementados.
* Ausencia de auditorias en sistemas buen uso de las Institucional.
de las diferentes bases de datos y claves
aplicaciones. entregadas para
el desarrollo de
sus funciones.
« Coordinar con
las areas de
Control la
* Implementar el
Plan de
Capacitacion
Institucional de
I.ozafltflanggne;r(i::syetr:aer}smp:;?glzed Ii\ Irr;?r:lc;:tftl:?:?oﬁ alos Empoderamiento y practica del Secretario de Despacho.
De Comunicacién y . - 1 . . . 3 N . . P N yp . Subsecretaria de 1. Reduccién de Procesos
L. informacion. « Posible Preventivo y Correctivo. funcionarios que [Asumir el riesgo. Codigo de Etica de la Gobernacién - A 5 N
documentacién. ” . " . . Fortalecimiento disciplinarios a funcionarios.
« Concentracion de informacion en tengan acceso por parte de los funcionarios. Institucional
pocas personas. directo y manejo ’
de informacién.
« Establecer unos
protocolos para la
entreqa oficial de
* Inadecuado manejo de los
documentos/expedientes. * Reglamento
;ocB::Ieclf:lma;e a(ra:hivs; e r:s;?v%dgentral Secretario de Despacho. 1. Controles
De Gestién + Falta d g i i « Posible Preventivo y Correctivo « Adopcién de Ia;\s Reducir el riesgo Implantacion de las tablas de Subsecretaria de fﬁrmulados/Controles
documental. ala de espacios € Insumos y ) P 90- retencién documental. Fortalecimiento .
adecuados y mecanismos de Tablas de . implementados.
R ) Institucional.
seguridad y control para la correcta Retencion
custodia y proteccion de los Documental.

documentos.




S%‘”m-‘ 154 Gobernacion
* del Atlantico

ENTIDAD: GOBERNACION DEL ATLANTICO

Misién: El Departamento del Atlantico, es una entidad gestora del desarrollo humano, sostenible y productivo del territorio, facilitadora de los programas de desarrollo del Gobierno Nacional en interaccién con los municipios, de conformidad con lo establecido en la Constitucién y las leyes.

ANALISIS

MEDIDAS DE MITIGACION

SEGUIMIENTO

PROCESO

OBJETIVO

CAUSAS

RIESGOS

No.

Descripcion

PROBABILIDAD DE
MATERIALIZACION

VALORACION

CONTROL

TIPO DE
CONTROL

ADMINITRACION DEL
RIESGO

ACCIONES

RESPONSABLE

INDICADOR

Capacitar, asesorar y asistir

técnicamente a los
municipios como entes

territoriales en su gestién en

el area de planeacion y
finanzas para que se

cumplan las disposiciones y

requerimientos de la
comunidad y el Estado.

« De Contratacion

« Falta de Investigacion de mercado
de lo que se pretende contratar por
parte de las dependencias
solicitantes.

« Indebida planeacion de la
contratacién, desconocimiento de la
herramienta de Plan Anual de
Adquisiciones.

« Imprecisiones en las condiciones
técnicas del contrato.

« Bajo nivel de compromiso y
competencia del personal que
elabora los estudios.

« Posible

Preventivo.

« Serevisan y se
validan con los
proveedores las
descripciones de
los bienes o
servicios a
contratar y el
presupuesto
establecido en el
Estudio Previo
para ajustarlo de
acuerdo con lo
que arroja dicho
estudio en caso
de que aplique a,
antes de hacer la
solicitud del CDP.
« Antes de la
elaboracién de

Reducir el riesgo.

Revision integral del estudio Previo y
envio de recomendaciones al area
solicitante para los ajustes
aplicables.

Secretario de Despacho.

Subsecretaria de
Fortalecimiento
Institucional.

1. Controles
formulados/Controles
implementados.

« Omision en el cumplimiento de los
requisitos del cargo.

« Posible

* Preventivo.

« Verificar en el
estudio previo la
idoneidad de la
persona que va a
ejercer la labor
de supervisién o
interventoria, es
decir aue la

Reducir el riesgo.

Verificacion en el estudio previo de
la idoneidad de la persona que va a
ejercer la labor de supervisién o
interventoria.

Secretario de Despacho.

Subsecretaria de
Fortalecimiento
Institucional.

1. Controles
formulados/Controles
implementados.

« Falta de Capacitacion al personal
de las dependencias para darle
herramientas para ejercer las
supervisiones y distribuir las cargas.

« Posible

« Preventivo.

« Verificar en el
estudio previo
que el objeto
contractual este
inmerso en el
Plan anual de
adquisiciones, a
fin de que se
agrupen las
necesidades de

Reducir el riesgo.

Verificacion en el estudio previo de
la idoneidad de la persona que va a
ejercer la labor de supervisién o
interventoria.

Secretario de Despacho.

Subsecretaria de
Fortalecimiento
Institucional.

1. Controles
formulados/Controles
implementados.

« Falta de Personal idéneo en las
dependencias.

« Posible

« Preventivo.

« Verificar en el
estudio previo
que el objeto
contractual este
inmerso en el
Plan anual de
adquisiciones, a
fin de que se
agrupen las

Reducir el riesgo.

Capacitacion a funcionarios en
labores de supervision e
interventoria.

Secretario de Despacho.

Subsecretaria de
Fortalecimiento
Institucional.

1. Controles
formulados/Controles
implementados.

« Sobrecarga de trabajo para los
supervisores

« Posible

« Preventivo.

« Verificar en el
estudio previo
que el objeto
contractual este
inmerso en el
Plan anual de
adquisiciones, a
fin de que se
agrupen las
nececidades de

Reducir el riesgo.

Capacitacion a funcionarios en
labores de supervision e
interventoria.

Secretario de Despacho.

Subsecretaria de
Fortalecimiento
Institucional.

1. Controles
formulados/Controles
implementados.

« Deficiencia en la implementacién y
seguimiento de estrategias para la
incorporacion de la Etica Publica a
la cultura organizacional.

« Falta de ética profesional.

« Falta de sentido de pertenencia
con la entidad.

« Posible

Preventivo y Correctivo.

« Cadigo de Etica,
verificando las
Estrategias para
la incorporacién
de la Etica
publica en la
cultura
Organizacional
con el fin de que
los Compromisos
Eticos
acordados sean
efectivamente
apropiados e

Reducir el riesgo.

Verificar las Estrategias para la
incorporacién de la Etica publica en
la cultura Organizacional con el fin
de que los Compromisos Eticos
acordados sean efectivamente
apropiados e incorporados en las
actuaciones cotidianas dentro del
ejercicio de la funcién publica en
cada uno de los funcionarios.

Secretario de Despacho.

Subsecretaria de
Fortalecimiento
Institucional.

1. Controles
formulados/Controles
implementados.
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ANALISIS MEDIDAS DE MITIGACION SEGUIMIENTO
RIESGOS VALORACION
PROBABILIDAD DE .
PROCESO OBJETIVO CAUSAS No Descrincion MATERIALIZACION CONTROL TIPO DE ADMINITRACION DEL ACCIONES RESPONSABLE INDICADOR
. P CONTROL RIESGO
« Cédigo de Etica,
verificando las
« Deficiencia en la implementacion IEStiLactz?I?)?apc?c':? Verificar las Estrategias para la
o plel y orp incorporacion de la Etica plblica en
seguimiento de estrategias para la de la Etica . y
N i 2. Do - la cultura Organizacional con el fin .
incorporacién de la Etica Publica a publica en la N o Secretario de Despacho.
R de que los Compromisos Eticos : 1. Controles
la cultura organizacional. . . . cultura . . . Subsecretaria de
N I « Posible Preventivo y Correctivo. N Reducir el riesgo. acordados sean efectivamente - formulados/Controles
« Abuso que el funcionario publico Organizacional . N Fortalecimiento .
realice con los poderes de que esta con el fin de que apropiados e incorporados en las Institucional implementados.
investido los Compromqisos actuaciones cotidianas dentro del ’
* En Tramites y/o Servicios. « Falta de ética profesional Eticos ejercicio de la funcion pul?llca en
cada uno de los funcionarios.
acordados sean
efectivamente
apropiados e
« Codigo de Etica,
verificando las
« Deficiencia en la implementacién y Eﬁfﬁz?'iﬁaﬁ%i Verificar las Estrategias para la
seguimiento de estrategias para la dela Eti’():a incorporacion de la Etica pUblica en
incorporacion de la Etica Publica a - la cultura Organizacional con el fin .
P publica en la N o Secretario de Despacho.
la cultura organizacional. de que los Compromisos Eticos - 1. Controles
- . N . . . cultura . . . Subsecretaria de
« El rol politico del funcionario « Posible Preventivo y Correctivo. . Reducir el riesgo. acordados sean efectivamente . formulados/Controles
i Organizacional . N Fortalecimiento .
« Factores individuales en la toma con el fin de que apropiados e incorporados en las Institucional implementados.
de decisiones. 1os Com romqisos actuaciones cotidianas dentro del :
« Falta de sentido de pertenencia Eti P ejercicio de la funcién publica en
con la entidad. icos cada uno de los funcionarios.
acordados sean
efectivamente
apropiados e
« Ausencia de herramientas * Modificar la
tecnolgglcas que sop/or?an la herran?le'nta Optimizar la herramienta tecnolégica |Secretario de Despacho.
trazabilidad de los tramites y tecnolégica para o i : N 1. Controles
. . . . N . N que permita identificar el respectivo | Subsecretaria de
servicios. « Posible Preventivo y Correctivo. que permita Asumir el riesgo. N P . formulados/Controles
- N i recorrido del tramite y conocer el Fortalecimiento .
« Falta de conocimiento por parte de identificar el . S implementados.
. . ] estado del mismo. Institucional.
los ciudadanos de las opciones de respectivo
consulta habilitadas. recorrido del
Verificar que el perfil del funcionario
encargado de la ejecucion del gasto,
Desconocimiento de la 1 Inclusién de gastos no autorizados Posible Conocimiento de la normatividad corresponda a las funciones Verificacion perfil vs manual de
normatividad vigente Preventivo Reducir el riesgo asignadas por RRHH Secretario de Despacho _|funciones
Cumplimentos de las metas del plan |Secretario, y funcionarios |Verificacion de metas vs
Beneficio propio o a un tecero Seguimiento de la ejecucién Preventivo Reducir el riesgo de desarrollo por area proyectos vs contratos
Beneficio propio o a un tecero Pliegos de condiciones hechos a la \%ur:nﬁl:emlemo de a normatidad Preventivo Reducir el riesgo :I:E:():llgii:)i ;J;I’aﬁes?;ﬂarlas enie ?Egéfégrlﬁhiggigﬂﬁno g:tgsrgsigﬁ%n;pﬂagenm B
prop 5 medida de una firma en particular Posible ¢l ¢l pieg . pieg
ara favorecer a grupos - ) ) )
p determinadc?s P Asistir a todos los talleres de Etica Todos lo funcionarios de
Ausencia de valores éticos Jornadas de Capacitacion Preventivo Reducir el riesgo convocadas por control interno. la secretaria Planilla de asistencia
Las adendas deben ser revisadas y Funcionario encargado de
. . Cumplimiento de la normatividad apobadas por todos los que N " 9 Actas de Modificacion de
- Adendas que cambian condiciones 8 . . y . publicar pliegos
Beneficio a un tercero . vigente Preventivo Reducir el riesgo elaboraron los pliegos Adendas
3 generales del proceso para Posible
f i . N . .
avorecer a grupos determinados Asistir a todos los talleres de Etica Todos lo funcionarios de
Soborno Jornadas de Capacitacion Preventivo Reducir el riesgo convocadas por control interno. la secretaria Planilla de asistencia
Ausencia de personal Designar supervisores que no Revisar los perfiles y hojas de vida  |Secretario y Juridico de la [Revision de hojas vida de los
calificado 4 cuentan con conocimientos Posible Seleccién Objetiva de funcionarios Preventivo Reducir el riesgo de cada funcionario ACTUALIZADA |Oficina funcionarios
Servir de soporte informatico suficientes para desempadiar la
y dotar a la Gobernacién del funcion Designacion basada en la hoja de Clasificar funcionarios de acuerdo a Relacion de funcionario por
Atlantico y a las demas |Concentracion de funciones vida(experiencia) de los funcionarios |Preventivo Reducir el riesgo la experiencia Secretario y Juridico experiencia
Tecnologia de la Informacién entidades publicas del orden
Departamental de adecuadas |[Ausencia de personal Revisar los perfiles y hojas de vida | Secretario y Juridico de la [Revision de hojas vida de los
. . P - Concentrar las labores de " . . . . . . ) - " L 3 )
herramientas informaticas y |calificado . X . Seleccién Objetiva de funcionarios Correctivos Evitar el Riesgo de cada funcionario Actualizada Oficina funcionarios
L 5 |supervisién de multiples contratos en Casi segura — -
de telecomunicaciones poco personal Definir un tope maximo de
Limite de Interventoria interventorias en ejecucion por Interventorias en ejecucion vs
Conveniencia Correctivos Evitar el Riesgo funcionario Secretario funcionario
" . i Distribucién equitativa de Secratrio y funcioario que
Concentracion de informacion de - . ’ - ;
. L . actividades y/o procesos de acuerdo Revisar las funciones de cada le asigne para esta Lista de chequeo de
. 6 determinadas actividades o Casi segura o . . . 3 3 - 3 3
Evitar el control a estructura organizacional Preventivo Reducir el riesgo funcionario actividad. funcionarios.

nraracne an 1ina narenna
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ANALISIS MEDIDAS DE MITIGACION SEGUIMIENTO
RIESGOS VALORACION
PROCESO OBJETIVO CAUSAS No Descripcion ;Z?rigﬂtllgﬁglgi CONTROL TIPO DE ADMINITRACION DEL ACCIONES RESPONSABLE INDICADOR
. CONTROL RIESGO
Mantener el privilegio de la frr T ——— Politicas de maneio de inf - Generar una politica de seguridad | Secretario, Profesional
informacién Jo de Informacion Preventivo Reducir el riesgo colectiva Universitario o Politica Informatica
Ausencia de Roles en los Definir Roles de Acceso a los Secretario y funcionario
sitemas de informacion Definicion de Roles de acceso Preventivo Reducir el riesgo sistemas de informacion asignado Matriz de roles vs usuarios
7 S'S;Zmnizn?;ljgsig:aglzgjgi:g%ﬂes Posible Asistir a todos los talleres de Etica | Todos lo funcionarios de
Soborno Jornadas de Capacitacion en Etica _|Preventivo Reducir el riesgo convocadas por control interno. la secretaria Planilla de asistencia
Ausencia de personal Verificar las funciones vs el rol de Secretario y funcioario
calificado Seleccién Objetiva de funcionarios Preventivo Reducir el riesgo cada funcionario responsable Matriz de roles vs perfiles
Cumplir los lineamientos de Socializar lineamientos de giobierno
Evitar las veedurias 8 Ocultar a la ciudadania la Posible Gobierno en linea Preventivo Reducir el riesgo en linea con los funcionaros Secretario y Lider GELT _ [Planilla de asistencia
informacion considerada pulblica Solicitar y articular con talento
Desconocimiento de la humano las capacitaciones de las Solicitud por escrito de dichas
normatividad Capacitacion a funcionarios Preventivo Reducir el riesgo nuevas normatividades. Secretario capacitaciones.
RECURSO HUMANO NO RECURSO HUMANO CALIFICADO [PREVENTIVO REDUCIR EL RIESGO |CAPACITAR LOS FUNCIONARIOS |SUBSECRETARIO DE |N°DE FUNCIONARIOS
CALIFICADO PARA PARA ELABORAR LAS METAS SEGUN PERFIL QUE DEBEN |PARTICIPACION CAPACITADOS
ELABORAR LAS METAS ACORDES AL PLAN DE PARTICIPAR EN LA COMUNITARIA  DEL
DEL PLAN DESARROLLO ELABORACION DEL PLAN DEPARTAMENTO DEL
DESCONOCIMIENTO DE CONOCIMIENTO DEL PLAN DE |PREVENTIVO REDUCIR EL RIESGO |ELABORAR UN CRONOGRAMA [|SUBSECRETARIO DE |PLAN DE DESARROLLO
LAS METAS DEL PLAN DE DESARROLLO Y LAS METAS PARA ESTUDIAR EL PLAN DE |PARTICIPACION ESTUDIADO
DESARROLLO Y MAL ASIGNADAS AL PROCESO DE DESARROLLO CON Sus COMUNITARIA  DEL
ELABORACION DEL PLAN PARTICIPACION COMUNITARIA FUNCIONARIOS DEPARTAMENTO DEL
DE ACCION ANUAL DE PARA ESTABLECER EL PLAN DE ATLANTICO
PARTICIPACON ACCION ACORDE A LAS METAS
COMUNITARIA
FALTA CONOCIMIENTO INCUMPLIMIENTO DE LAS METAS INVOLUCRAR Y COMPROMETER |PREVENTIVO REDUCIR EL RIESGO |ELABORAR UN CRONOGRAMA SUBSECRETARIO DE |N° DE ENTIDADES
DEL PLAN DE ACCION DE A LAS DEMAS ENTIDADES QUE DE COMPROMISO Y PARTICIPACION COMPROMETIDAS
OTRAS ENTIDADES DEL PLAN DE DESARRO'LLO POSIBLE DEBEN TRABAJAR POR LA RESPONSABILIDADES. COMUNITARIA  DEL
PARA LA PARTICIPACION h .
COMPROMETIDAS EN EL COMUNITARIA PROMOCION ) DE ESPACIOS DE DEPARTAMENTO DEL
TEMA PARTICIPACION COMUNITARIA Y ATLANTICO
EL FORTALECIMIENTO DE LAS
J.A.C. DEL DEPARTAMENTO DEL
ATLANTICO.
FALTA DE RECURSOS GESTIONAR CONJUNTAMENTE |PREVENTIVO REDUCIR EL RIESGO |CRONOGRAMA DE VISITAS Y [SUBSECRETARIO DE |N° DE PROYECTOS
ASIGNADOS PARA EL CON LOS MUNICIPIOS SEGUIMIENTO PARA LA PARTICIPACION ENTREGADOS
CUMPLIMIENTO DE LA PROYECTOS ORIENTADOS A ELABORACION DE LOS COMUNITARIA  DEL
META FORTALECER LAS PROYECTOS DEPARTAMENTO DEL
ORGANIZACIONES SOCIALES Y ATLANTICO
COMUNITARIAS
FALTA DE VOLUNTAD Y DESIGNAR UN FUNCIONARIO |PREVENTIVO REDUCIR EL RIESGO |FUNCIONARIO DESIGNADO CON |SUBSECRETARIO DE |FUNCIONARIO DESIGNADO
COMPROMISO POR PARTE QUE TENGA EL PERFIL EL PERFIL ADECUADO TALENTO HUMANO DEL
DEL DIRECTIVO ADECUADO DEPARTAMENTO DEL
ENCARGADO ATLANTICO
FALTA DE LOGISTICA GESTIONAR ANTICIPADAMENTE |PREVENTIVO REDUCIR EL RIESGO |DEFINIR Y HACER SEGUIMIENTO |SUBSECRETARIO DE |[N° DE APOYO RECIBIDOS DE
PARA MOVILIZACION CON LA SECRETARIA GENERAL A LOS CRONOGRAMAS PARTICIPACION LA SECRETARIA GENERAL
LA LISTA DE NECESIDADES Y REALIZADOS CON LA COMUNITARIA  DEL
PROGRAMAR LOS DIAS DE SECRETARIA GENERAL DEPARTAMENTO DEL
APOYO A LAS ACTIVIDADES. ATLANTICO
FALTA DE RECURSOS GESTIONAR CON LA PREVENTIVO REDUCIR EL RIESGO |REVISAR Y HACER SEGUIMIENTO |SUBSECRETARIO DE |PRESUPUESTO ASIGNADO A
SECRETARIA DE HACIENDA AL PRESUPUESTO CON LA |PARTICIPACION LA SUBSECRETARIA DE
SEGUN LA LISTA DE SECRETARIA DE HACIENDA COMUNITARIA  DEL PARTICIPACION ACORDE A
DEMORA EN EL CUMPLIMIENTO NECESIDADES Y PROGRAMAR LA DEPARTAMENTO DEL |SUS NECESIDADES.
DE UNA ACCION DEL PROCESO ASIGNACION DE RECURSOS. ATLANTICO
Planificar y formular politicas 2|DE PROMOCION A LA POSIBLE
en materia de planes y FALTA DE PROYECTOS PARTICIPACION COMUNITARIA Y PROGRAMAR CON 6 MESES DE |PREVENTIVO REDUCIR EL RIESGO |DESIGNAR UN FUNCIONARIO |SUBSECRETARIO DE |[N° DE PROYECTOS
programas que garanticen los [SOBRE PARTICIPACION FORTALECIMIENTO A LAS J.A.C. ANTERIORIDAD LA ENTREGA DE QUE REVISE Y HAGA EL PARTICIPACION ENTREGADOS
espacios de participacion que [ COMUNITARIA LOS PROYECTOS Y REVISAR SU SEGUIMIENTO A ESTOS COMUNITARIA  DEL
posibiliten el ejercicio de la PRESENTADOS A LA VIABILIDAD. PROYECTOS DEPARTAMENTO DEL
. democracia y el desarrollo SECRETARIA DE ATLANTICO
PARTICIPACION COMUNITARIA integral de los municipios del [PLANEACION
Atlantico, brindar asistencia FALTA DE PERSONAL CAPACITAR PERSONAL PARA [PREVENTIVO REDUCIR EL RIESGO |ENVIAR A LOS FUNCIONARIOS A |SUBSECRETARIO DE |N° DE FUNCIONARIOS
juridica para viabilizar el CAPACITADO ELABORAR Y EJECUTAR LAS ALCALDIA MUNICIPALES |PARTICIPACION CAPACITADOS PARA

desarrollo de la
Administracion
Departamental.

PROYECTOS.

PARA REVISAR Y ADELANTAR
LOS PROYECTOS
CONJUNTAMENTE

COMUNITARIA  DEL
DEPARTAMENTO DEL

ATLANTICO

ELABORAR PROYECTOS
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ANALISIS MEDIDAS DE MITIGACION SEGUIMIENTO
RIESGOS VALORACION
PROCESO OBJETIVO CAUSAS No Descripcion iﬂi?ig?;tllgﬁglgi CONTROL TIPO DE ADMINITRACION DEL ACCIONES RESPONSABLE INDICADOR
. CONTROL RIESGO
AUSENCIA DE ESTABLECER POLITICAS CLARAS [PREVENTIVO REDUCIR EL RIESGO |REVISAR Y VERIFICAR Y SUBSECRETARIO DE |N° DE REQUISITOS
COMPROMISO PARA ADELANTAR ACCIONES CUMPLIMIENTO DE LOS PARTICIPACION ESTABLECIDOS PARA
INSTITUCIONAL DE LOS PERTINENTES REQUISITOS DE ESTAS COMUNITARIA  DEL REALIZAR ACCIONES
FUNCIONARIOS A CARGO ACCIONES. DEPARTAMENTO DEL
MUCHAS SOLICITUDES O DESIGNAR A LOS FUNCIONARIOS REDUCIR EL RIESGO |CALIFICACION A LOS SUBSECRETARIO DE |[N° DE SOLICITUDES Y
DERECHOS DE PETICION PARA RESPONDER LAS FUNCIONARIOS DE CARRERA Y |PARTICIPACION PETICIONES RESPONDIDAS
PRESENTADOS A LA SOLICITUDES Y PETICIONES DE HACERLE SEGUIMIENTO A LOS |COMUNITARIA DEL
SUBSECRETARIA ACUERDO CON EL PERFIL DE PROVISIONALES Y CONTRATISTA |[DEPARTAMENTO DEL
CADA UNO . DE LA LABOR ATLANTICO
ATENCION
PRESENTAN TUTELAS SIN DESIGNAR UN ABOGADO PARA REDUCIR EL RIESGO |HACER SEGUIMIENTO DEL SUBSECRETARIO DE |TUTELA RESPONDIDA A
FUNDAMENTO RESPONDER LA TUTELA PROCESO DESIGNADO AL PARTICIPACION SATISFACCION POR LA
. ABOGADO COMUNITARIA  DEL ENTIDAD Y DENTRO DE LOS
ATENCION DEPARTAMENTO DEL |TERMINOS
MUCHAS PETICIONES ORGANIZAR Y COORDINAR CON REDUCIR EL RIESGO |VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE |SUBSECRETARIO DE |N° DE PETICIONES SOBRE
SOBRE INSCRIPCION DE EL PERSONAL ADECUADO LAS LAS PETICIONES, SOLICITUDES Y |PARTICIPACION INSCRIPCION DE
DIGNATARIOS, INSRIPCION FECHAS DE ENTREGA DE ESTAS PROYECTOS A REALIZAR COMUNITARIA  DEL DIGNATARIOS, INSRIPCION
DE LIBROS Y SELLOS, PETICIONES Y/O ACTOS DEPARTAMENTO DEL |DE LIBROS Y SELLOS,
RECONOCIMIENTO DE ADMINISTRATIVOS ATLANTICO RECONOCIMIENTO DE
PERSONERIA JURIDICA DEMORA EN EL CUMPLIMIENTO PERSONERIA  JURIDICA
PARALAS JAC., DE UNA PETICION EN EL PARA LAS JAC.,
INSTITUCIONES PROCESO DE APOYO A LOS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS, CUERPOS 3|ESPACIOS DE PARTICIPACION Y |POsiBLE EDUCATIVAS, CUERPOS DE
DE BOMBEROS ESTIMULO A LA LABOR DE LOS BOMBEROS VOLUNTARIOS
VOLUNTARIOS. DIGNATARIOS Y MIEMBROS ATENCION REALIZADAS
ACTIVOS DE LAS JAC. SATISFACTORIAMENTE
FALTA DE PERSONAL ORGANIZAR 'Y PROGRAMAR REDUCIR EL RIESGO |CAPACITAR LOS FUNCIONARIOS |SUBSECRETARIO DE |[N° DE PERSONAS
CAPACITADO CAPACITACIONES AL PERSONAL PARTICIPACION CAPACITADAS
DE ESTA SUBSECRETARIA EN COMUNITARIA  DEL
ESAS AREAS ) DEPARTAMENTO DEL
ATENCION ATLANTICO
AUSENCIA DE ESTIMULAR Y ORGANIZAR A LOS REDUCIR EL RIESGO |VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE |[SUBSECRETARIO DE |N° DE FUNCIONARIOS
COMPROMISO FUNCIONARIOS PARA REALIZAR LAS ACCIONES A REALIZAR PARTICIPACION COMPROMETIDOS CON LA
INSTITUCIONAL DE LOS LA LABOR EN LAS COMUNITARIA  DEL LABOR
FUNCIONARIOS A CARGO ORGANIZACIONES SOCIALES Y . DEPARTAMENTO DEL
COMUNITARIAS DE MUNICIPIOS ATENCION ATLANTICO
FALTA DE RECURSOS GESTIONAR CON LA REDUCIR EL RIESGO |VERIFICAR EL PRESUPUESTO Y |SUBSECRETARIO DE |PRESUPUESTO ASIGNADO A
ASIGNADOS Y APOYO DE SECRETARIA DE HACIENDA HACER SEGUIMIENTO A LOS |PARTICIPACION LA SUBSECRETARIA DE
LOGISTICA SEGUN LA LISTA DE RECURSOS ASIGNADOS COMUNITARIA  DEL PARTICIPACION ACORDE A
NECESIDADES Y PROGRAMAR LA DEPARTAMENTO DEL |SUS NECESIDADES.
ASIGNACION DE RECURSOS. . ATLANTICO
ATENCION
Capacitar y entrenar a los Numero de funcionarios de
Deficiencias en el manejo . L . . . funcionarios responsables del Subsecretario de Talento |archivo capacitados / Nimero
. 1 |Demora Casi seguro Capacitacion del personal Preventivo Reducir el riesgo . N y N
documental y de archivo archivo en las normas y técnicas Humano total de funcionarios que
para su manejo. manejan archivos
. - L . . . Sensibilizar al personal en etica Subsecretario de T_alento Namero d? fgncionarios Qel
Ausencia de valores éticos Jornadas de sensibilizacién ética Preventivo Reducir el riesgo Jaboral Humano / Secretario de area sensibilizados en etica /
Control Interno Numero total de funcionarios
Falta de medidas de _ o ] ) ) Digitalizar la tqtalidad de las historias Subsecretario de Talento N_L'Jmem de historias laborales
. 2 |Fraude Casi seguro Digitalizaciéon de documentos Preventivo Reducir el riesgo laborales archivadas en la digitalizadas / Numero total de
seguridad y control Subsecretaria de Talento Humano Humano historias laborales
Gestionar politicas, planes,
programas y acciones en la Elaborar un estudio técnico que Subsecretario de Talento
administracién del Talento Bajos salarios Nivelacion salarial Preventivo Reducir el riesgo justifique y soporte la nivelacion Humano Estudio elaborado
Humano, fundados en el salarial de los servidores publicos
" mérito, rendimiento, . Numero de funcionarios del
Gestion Humana honestidad, transparencia y Ausencia de valores éticos 3 |Prestacion ilegal de servicios Casi seguro Jornadas de sensibilizacion ética Preventivo Reducir el riesgo Sensibilizar al personal en etica iﬂﬁ:ﬁzﬁg@iﬁa‘;ﬁ;zﬁo area sensibilizados en etica /
capacidad, para el desarrollo laboral Control Interno NUmero total de funcionarios
de las funciones de toda la del area
Administracion Central del . Namero de funcionarios del
Departamento. ) . . ) ) ) - . ) . ) ) Sensibilizar al personal en etica Subsecretario de T,alemo a ibilizad tica /
5 . P p! area sensibilizados en etica
Ausencia de valores éticos 4 |Tréfico de influencias Casi seguro Jornadas de sensibilizacién ética Preventivo Reducir el riesgo Humano / Secretario de . . :
laboral Numero total de funcionarios
Control Interno )
del area
N Numero de funcionarios del
. - . S . . . Sensibilizar al personal en etica Subsecretario de Tlalento area sensibilizados en etica /
Ausencia de valores éticos 5 |Cohecho Casi seguro Jornadas de sensibilizacién ética Preventivo Reducir el riesgo Humano / Secretario de . . :
laboral Numero total de funcionarios
Control Interno del area
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ANALISIS MEDIDAS DE MITIGACION SEGUIMIENTO
RIESGOS VALORACION
PROBABILIDAD DE .
PROCESO OBJETIVO CAUSAS No Descrincion MATERIALIZACION CONTROL TIPO DE ADMINITRACION DEL ACCIONES RESPONSABLE INDICADOR
. P CONTROL RIESGO
. Numero de funcionarios del
- . Subsecretario de Talento | i~ N
. - . . S N . . Sensibilizar al personal en etica N area sensibilizados en etica /
Ausencia de valores éticos 6 |Prevaricato Casi seguro Jornadas de sensibilizacion ética Preventivo Reducir el riesgo Humano / Secretario de . . -
laboral Numero total de funcionarios
Control Interno P
del area
Capacitar y entrenar a los NUmero de funcionarios de
Deficiencias en el manejo L . . y funcionarios responsables del Subsecretario de Talento |archivo capacitados / Nimero
. Capacitacién del personal Preventivo Reducir el riesgo . P N N
documental y de archivo archivo en las normas y técnicas Humano total de funcionarios que
para su manejo. manejan archivos
1 Deterioro y/o pérdida de documentos Casi sequro .
Custodiar y conservar la en el archivo g c on de Gejsuonfa’r cgn Presupuestos IIa
memoria documental que Falta de recursos econdémicos onsecucion de los recursos Preventivo Reducir el riesgo asignacion de recursos para la Secretario General Recursos asignados
reposa en el archivo central y necesarios adecuacion del Archivo Central de la
los archivos de gestién de R = Enud_ad o e
manera cronolégica y Espacio Tisico de archivo Adecuacion del sitio requerido Preventivo Reducir el riesgo . estionar la adecuacion flsica de Secretario General Area fisica de archivo adecuada
sistematica. Asi mismo inadecuado o insuficiente area de archivo
Gestion Documental suministrar -a los usuarios la
inf ion yio | Subsecretario de Talento Numero de funcionarios de
g] OfmaCKl)” o ?S id | |Ausencia de valores éticos Jornadas de sensibilizacion ética Preventivo Reducir el riesgo Sensibilizar al personal de archivo Humano / Secretario de archivo sensibilizados en etica /
oc#men OS‘ C(Im emdos en e 9 en etica laboral Control Interno Numero total de funcionarios
archivo ce_n r_a, acqr € con que manejan archivos
los procedimientos internos . " -
establecidos. 2 Manipulacién o adulteracién de Casi sequro -
: documentos g Subsecretario de Talento
. L N . . Adecuar la planta de personal a las N Planta adecuada a las
Inestabilidad laboral Creacion de cargos en planta Preventivo Reducir el riesgo . . . Humano / Secretario . . .
necesidades del &rea de archivo General necesidades del &rea de archivo
Elaborar un estudio técnico que N
. . " ” . . . . I . i Subsecretario de Talento .
Bajos salarios Nivelacion salarial Preventivo Reducir el riesgo justifique y soporte la nivelacion Humano Estudio elaborado
salarial de los servidores pulblicos
. Numero de funcionarios del
- . Subsecretario de Talento |, P~ N
. - S N . . Sensibilizar al personal en etica N area sensibilizados en etica /
Ausencia de valores éticos Jornadas de sensibilizacién ética Preventivo Reducir el riesgo Humano / Secretario de . . !
laboral Ndmero total de funcionarios
Control Interno .
del area
. Digitalizar la totalidad de los Namero de documentos
Falta de medidas de 1 [Fraude Casi seguro L . ) ) documentos archivadas en la Subsecretario de Talento | .. .
N Digitalizacién de documentos Preventivo Reducir el riesgo . . digitalizadas / Numero total de
seguridad y control Subsecretaria de Servicios Humano
- N documentos
. . Administrativos
Gestionar polltlcgs. planes, Elaborar un estudio técnico que Subsecretario de Talento
programas y acciones en la | Bajos salarios Nivelacion salarial Preventivo Reducir el riesgo justifique y soporte la nivelacion Humano Estudio elaborado
. L a}d_mlnlslracu)n del recurso salarial de los servidores publicos
Servicios Administrativos fisico, para el desarrollo de . NUmero de funcionarios del
las funciones de toda la - . Subsecretario de Talento |, P~ N
ini i6 Ausencia de valores éticos 2 |Prestacion ilegal de servicios Casi seguro Jornadas de sensibilizacién ética Preventivo Reducir el riesgo Sensibilizar al personal en etica Humano / Secretario de area sensibilizados en efica /
Administracion Central del laboral Control Int Ntimero total de funcionarios
Departamento. ontrol Interno del drea
. Numero de funcionarios del
- . Subsecretario de Talento |, P~ N
. - e . . . S . . N Sensibilizar al personal en etica N area sensibilizados en etica /
Ausencia de valores éticos 3 |Tréfico de influencias Casi seguro Jornadas de sensibilizacion ética Preventivo Reducir el riesgo Humano / Secretario de ) Ny !
laboral Numero total de funcionarios
Control Interno ]
del area
N Namero de funcionarios del
- . Subsecretario de Talento |, P~ N
. - . S . . . Sensibilizar al personal en etica N area sensibilizados en etica /
Ausencia de valores éticos 4 |Cohecho Casi seguro Jornadas de sensibilizacion ética Preventivo Reducir el riesgo Humano / Secretario de ) . !
laboral Numero total de funcionarios
Control Interno ]
del area
Intereses personales Falsedad en documento Manuales de procedimientos y Revision y verificacion oportuna y |Walter Varela, Francisco [No. de proyectos con soportes
funciones del Banco de proyectos . eficiente de los documentos |Lopez, Ramiro Reales, |revisados y verificados antes
soportes del proyecto a registrarse |Henry Castilla y Elliot |de ser registrado en el Banco
Decreto No. 00812 de Diciembre en la base de datos del Banco de |Mufioz de proyectos
23/99 (funcionamiento del Banco de Programas y Proyectos-
1 Posible Programas y proyectos) Preventivo REDUCIR EL RIESGO (Socializacién de las leyes y su No. de leyes socializadas

rigurosa aplicacion.

Realizacion de la tramitologia

respectiva de las denuncias

presentadas, en caso de que esto
ocurra

No. de denuncias presentadas
con tramites realizados
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ANALISIS MEDIDAS DE MITIGACION SEGUIMIENTO
RIESGOS VALORACION
PROCESO OBJETIVO CAUSAS No Descripcion ':/IRA?I'?E/I;‘ISAIEIEQZCD)E CONTROL TIPO DE ADMINITRACION DEL ACCIONES RESPONSABLE INDICADOR
: CONTROL RIESGO
Desconocimiento  técnico, Demora en el proceso de viabilidad Cumplimiento del Cédigo de Etica y Actualizacién, socializacion 'y  |Walter Varela, Francisco |Manual de procedimientos y
financiero y legal de la codigo Unico disciplinario aplicacién de los manuales de |Lopezy Ramiro Reales funciones del Banco de
metodologia, accion procedimientos y funciones del Proyectos actualizado,
involuntaria, intereses Manuales de procedimientos y Banco de Programas y Proyectos. socializado e implementado
personales, personal funciones del Banco de proyectos . Capacitacion permanente a los
incompetente, competencias funcionarios encargados de la No. De funcionarios
no acorde con el perfil del Aplicacién del Plan de capacitacion normatividad existente relacionada capacitados en  normas
cargo, carga laboral, con el tema . existentes sobre el tema de
Gestionar proyectos de negligencia, existencia de Py Posible Decreto Nq. 00?12 de Diciembre Preventivo REDUCIR EL RIESGO Re!nlisién de oficios reiter:a\tivlos proyectos
invesién en términos de fallas en el hardware y 23/99 (funcionamiento del Banco de solicitando los conceptos técnicos
tiempo y costos, asi mismo software, mala planificacion Programas y proyectos) sectoriales No. de oficios enviados
realizar el seguimiento de las secretarias sectoriales Inclusién de un mecanismo de solicitando conceptos téncicos
Gestion de Proyectos correspondiente al en la presentacion de control del tiempo de la etapa de sectoriales
cumplimiento de las proyectos, Demora en la viabilizacién en una hoja de excel
condiciones y emisién del concepto técnico Chequeo en excel sobre el
especificaciones de los sectorial. control del tiempo de
proyectos viabilizacién de proyectos
Falta de ética, intereses Presiones indebidas Cumplimiento del Cédigo de Etica y Socializaciéon y aplicacion de las |Walter Varela, Francisco [No. de leyes socializadas
particulares,  corrupcion, codigo Unico disciplinario, manuales leyes. Lopez, Ramiro Reales,
entorno politico de procedimientos y funciones. En caso de que se presenten |Elliot Mufioz, Ana No. de trdmites sobre
denuncias, hacer la tramitologia |Gonzélez-Rubio, Henry |denuncias presentadas
. Aplicacion estricta del Decreto No. . respectiva Castilla y Adolfo Rebolledo
3 Posible 00812 de Diciembre  23/99 Preventivo REDUCIR EL RIESGO
(funcionamiento del Banco de
Programas y proyectos)
Negligencia, desconocimiento Demora en el proceso de Manuales de procedimientos vy Elaboracién,  socializacién y Ramiro Reales Manual de procedimientos
técnico, existencia de fallas homologacion funciones del Banco de proyectos aplicacion de los manuales de elaborado, socializado e
en el hardware y software, procedimientos. implementado
competencias no acorde con Aplicativo en Oracle del proceso de
el perfil del cargo, carga 4 Posible homologacién donde se interactua Preventivo REDUCIR EL RIESGO
laboral con los demas procesos del sistema
de informacién.
PRESIONES INDEBIDAS DE
TIPO POLITICO
POR PARTE DEL ROBO: Aprehesién
FUNCIONARIO, INTERES indebida o en provecho de un
ECONOMICO, POLITICO, 1 tercero de bienes en tenencia o
PERSONALES O DE custodia de la dependencia, con Indice de Robos de bienes de la
CUALQUIER OTRA INDOLE. ocasion de sus funciones. Entidad por afio.
INTERES ECONOMICO,
POLITICO O PERSONALES
DESCONOCIMIENTO
NORMATIVO DEL
PROCESO
INTERES DE uso
PERSONAL POR PARTE
DEL FUNCIONARIO; POR MAL USO DE BIENES: Uso indebido
INTERES ECONOMICO O 0 que permita que otro use
POLITICO. 2 |indebidamente bienes en tenencia o
PRESIONES INDEBIDAS DE custodia de la dependencia, con
TIPO i POLITICO, ocasion de sus funciones. 1) Diseftar nuevo Procedimiento a
ggggg:ﬁfgs SOBgE EL cargo del Area Administrativa de la
FUNCIONARIO. EStzgizzrp\ﬁrg::;'32?;‘;2 los blf:r:gsgvsrsz%es?: de inventarios de LIDER DEL AREA Indice de Ma_l Uso de Bienes de
INTERES DE Uso, POSIBLE PREVENTIVO REDUCIR EL RIESGO ' ADMINISTRATIVA DE LA la Entidad por afio.

ECONOMICO O POLITICO

DESCONOCIMIENTO
NORMATIVO DEL
PROCESO

PRESIONES INDEBIDAS DE
TIPO POLITICO,
ECONOMICO [e]
PERSONALES SOBRE EL
FUNCIONARIO.

correspondiente al interior de la
Entidad.

2)
Implementar una jornada de
inventario por lo menos una vez al
afio.

ENTIDAD
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ANALISIS

MEDIDAS DE MITIGACION

SEGUIMIENTO

PROCESO

OBJETIVO

CAUSAS

RIESGOS

No.

IMPRUDENCIA

INTERES ECONOMICO,
POLITICO [¢] DE
CUALQUIER OTRA INDOLE
EN PROVECHO DE UN
TERCERO

INTERES ECONOMICO,
POLITICO [¢] DE
CUALQUIER OTRA INDOLE
PERSONAL POR PARTE
DEL FUNCIONARIO.

NEGLIGENCIA

Descripcion

EXTRAVIO, PERDIDA O DANO DE
BIENES POR DESCUIDO.

PROBABILIDAD DE
MATERIALIZACION

VALORACION

CONTROL

TIPO DE
CONTROL

ADMINITRACION DEL
RIESGO

ACCIONES

RESPONSABLE

INDICADOR

Indice de extravio de Bienes de
la Entidad, por descuido por
afio.

DESCONOCIMIENTO
NORMATIVO DEL
PROCESO

INTERES PERSONAL,
ECONOMICO O POLITICO

PRESIONES INDEBIDAS DE
TIPO POLITICO,

NEGLIGENCIA

INTERES ECONOMICO,
POLITICO (o] DE
CUALQUIER OTRA INDOLE
EN PROVECHO DE UN
TERCERO

APLICACION INDEBIDA DE
PARTIDAS EN EL PRESUPUESTO,
O SUPERACION DE LOS TOPES
FIJADOS.

POSIBLE

Précticar auditorfas especificas
sobre los recursos financieros
correspondientes a la Entidad, por
dependencia ordenadora.

PREVENTIVO

REDUCIR EL RIESGO

2) Cumplimiento de los Planes de
Mejoramiento producto de las
Auditorias Internas.

LIDER DEL PROCESO
DE CONTRARACION EN
CADA DEPENDENCIA.

1) Indice de partidas mal
aplicadas en la ejeuccion
presupuestal por afio.
2) Indice de partidas que
superan los topes fijados por
afio.

INTERES ECONOMICO,
POLITICO o DE
CUALQUIER OTRA INDOLE
PERSONAL POR PARTE
DEL FUNCIONARIO.

PRESIONES INDEBIDAS DE
TIPO POLITICO,
ECONOMICO o
PERSONALES SOBRE EL
FUNCIONARIO.

INTERES ECONOMICO,
POLITICO O DE

CONSTRENIR, ABUSANDO DEL
CARGO, A CAMBIO DE DINERO O
CUALQUIER OTRA UTILIDAD.

INTERES ECONOMICO,
POLITICO (o] DE
CUALQUIER OTRA INDOLE
PERSONAL POR PARTE
DEL FUNCIONARIO.

PRESIONES INDEBIDAS DE
TIPO POLITICO,
ECONOMICO o
PERSONALES SOBRE EL
FUNCIONARIO.

INTERES ECONOMICO,
POLITICO (o] DE
CUALQUIER OTRA INDOLE

OMITIR O RETARDAR UN ACTO

PROPIO DEL CARGO, A CAMBIO

DE DINERO O CUALQUIER OTRA
UTILIDAD.

INTERES ECONOMICO,
POLITICO [e] DE
CUALQUIER OTRA INDOLE
PERSONAL DEL
FUNCIONARIO.

INTERES ECONOMICO,
POLITICO (¢] DE
CUALQUIER OTRA INDOLE
A FAVOR DE UN TERCERO.

PRESIONES INDEBIDAS DE
TIPO POLITICO,
ECONOMICO (¢]
PERSONALES SOBRE EL
FUNCIONARIO.

EXPEDIR ACTO QUE DEBA
EJECUTAR, A CAMBIO DE
DINERO O CUALQUIER OTRA
UTILIDAD.

POSIBLE

Realizar seguimiento a las quejas
presentadas por los usuarios,
ciudadanos y érganos de control,
para disciplinar a los funcionarios
que incurran en estas conductas.

PREVENTIVO

REDUCIR EL RIESGO

Dra traslado de los hallazgos a la
Secretarfa de Control Disciplinario
de la Entidad.

LIDER DEL PROCESO
DE CONTROL INTERNO
DE LA ENTIDAD.

Namero de hallazgos
presentados en el afio anterior /
NUmero de casos presentados
en el presente afio x 100




S B

Gobernacion
del Atlantico

ENTIDAD: GOBERNACION DEL ATLANTICO

Misién: El Departamento del Atlantico, es una entidad gestora del desarrollo humano, sostenible y productivo del territorio, facilitadora de los programas de desarrollo del Gobierno Nacional en interaccién con los municipios, de conformidad con lo establecido en la Constitucién y las leyes.

ANALISIS

MEDIDAS DE MITIGACION

SEGUIMIENTO

PROCESO

OBJETIVO

CAUSAS

RIESGOS

No.

DESCONOCIMIENTO DE
LAS NORMAS POR FALTA
DE CAPACITACION

NEGLIGENCIA

INTERES ECONOMICO,
POLITICO [¢] DE
CUALQUIER OTRA INDOLE
PERSONAL.

INTERES ECONOMICO,
POLITICO [¢] DE
CUALQUIER OTRA INDOLE
A FAVOR DE UN TERCERO.

Descripcion

INTERVENCION EN LA
TRAMITACION, APROBACION O
CELEBRACION DE CONTRATOS,

CON VIOLACION AL REGIMEN
LEGAL.

PROBABILIDAD DE
MATERIALIZACION

VALORACION

CONTROL

TIPO DE
CONTROL

ADMINITRACION DEL
RIESGO

ACCIONES

RESPONSABLE

INDICADOR

INTERES ECONOMICO,
POLITICO O DE

INTERES ECONOMICO,
POLITICO [e] DE
CUALQUIER OTRA INDOLE

INDEBIDO INTERES EN
CONTRATOS U OPERACION EN
LA QUE DEBA INTERVENIR.

OTORGAMIENTO DE
CONTRATOS POR
INTERES ECONOMICO,
POLITICO (0] DE
CUALQUIER OTRA INDOLE
PERSONAL DEL
FUNCIONARIO.

OTORGAMIENTO DE
CONTRATOS POR
INTERES ECONOMICO,
POLITICO (e] DE
CUALQUIER OTRA INDOLE
POR PARTE DEL
FUNCIONARIO EN
PROVECHO DE UN
TERCERO.

NEGLIGENCIA

DESCONOCIMIENTO DE
LAS NORMAS DE
CONTRATACION ESTATAL
POR PARTE DEL
FUNCIONARIO.

PRESIONES INDEBIDAS
SOBRE EL FUNCIONARIO
SOBRE EL CUAL RECAE EL
OTORGAMIENTO DE

10

TRAMITAR CONTRATO SIN
CUMPLIR REQUISITOS LEGALES,
O QUE CELEBRE O LIQUIDE SIN

VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE
LOS MISMOS.

POSIBLE

Ajustes de procedimientos internos
del Proceso de Contratacion, que
neutralice las conductas indebidas

PREVENTIVO

REDUCIR EL RIESGO

1) Realizar seguimiento a las quejas
presentadas por los usuarios,
ciudadanos y 6rganos de control,
para disciplinar a los funcionarios

que incurran en estas
conductas.

2) Auditar el
proceso de contratacion al interior de
la entidad por parte de la
dependencia correspondiente.

LIDER DEL PROCESO
DE CONTROL INTERNO
DE LA ENTIDAD.

4) Namero de hallazgos sobre
el proceso de Contratacion de
la Entidad en el afio anterior /
Numero de Hallazgos sobre el
proceso de Contratacion de la
Entidad en el presente afio x
100

CONTRATOS.

PRESIONES INDEBIDAS DE Realizar seguimiento a las quejas
TIPO POLITICO, presentadas por los usuarios,
ECONOMICO [e] ciudadanos y érganos de control,
PERSONALES SOBRE EL para disciplinar a los funcionarios
FUNCIONARIO. que incurran en estas conductas.
INFLUENCIAS POLITICAS,

ECONOMICAS o

PERSONALES SOBRE EL

FUNCIONARIO.

DESCONOCIMIENTO DE
LAS NORMAS RELATIVAS

AL PROCESO.
NEGLIGENCIA.

INTERESES PERSONALES,
ECONOMICOS o
POLITICOS DEL
FUNCIONARIO

INTERESES PERSONALES,

ECONOMICOS [¢]
POLITICOS DEL
FUNCIONARIO A FAVOR
DE TERCEROS.

11

UTILIZAR INFLUENCIAS
DERIVADAS DEL CARGO, CON EL
FIN DE OBTENER BENEFICIOS.

1) Campafias de Sensibilizacién a

fincinnac enhra al CAdinn da Ftira

LIDERES DEL
PRNACERN RECTIR]NS

Indice de Camparias contra la
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ANALISIS

MEDIDAS DE MITIGACION

SEGUIMIENTO

PROCESO

OBJETIVO

CAUSAS

RIESGOS

No.

RENTAS

Planificar y formular politicas
y acciones en materia de
gestion tributaria que
garanticen el fortalecimiento
fiscal, el buen manejo en la
ejecucion del ingreso por
concepto de impuestos,
tasas, contribuciones y
demas cobro fiscales.

PRACTICA COMUN O
CULTURALMENTE
PROPICIADA Y ACEPTADA
POR PARTE DE LA
COMUNIDAD.

Descripcién

PROBABILIDAD DE
MATERIALIZACION

VALORACION

CONTROL

TIPO DE
CONTROL

ADMINITRACION DEL
RIESGO

ACCIONES

RESPONSABLE

INDICADOR

INTERES ECONOMICO
POR PARTE DEL
FUNCIONARIO.

INTERES ECONOMICO
POR PARTE DEL

12

OBTENER INCREMENTO
PATRIMONIAL INJUSTIFICADO.

INTERESES PERSONALES,
ECONOMICOS (¢]
POLITICOS DEL
FUNCIONARIO.

INTERESES PERSONALES,
ECONOMICOS o
POLITICOS DEL
FUNCIONARIO A FAVOR
DE TERCEROS.

PRESIONES INDEBIDAS DE
TIPO POLITICO,
ECONOMICO (o]
PERSONALES SOBRE EL
FUNCIONARIO.

DESCONOCIMIENTO DE
LAS NORMAS RELATIVAS
AL PROCESO.

NEGLIGENCIA.

13

PROFERIR RESOLUCION,
DICTAMEN O CONCEPTO
CONTRARIO A LA LEY.

INTERESES PERSONALES,
ECONOMICOS [¢]
POLITICOS DEL
FUNCIONARIO.

INTERESES PERSONALES,
ECONOMICOS [¢]
POLITICOS DEL
FUNCIONARIO A FAVOR
DE TERCEROS.

PRESIONES INDEBIDAS DE
TIPO POLITICO,
ECONOMICO [¢]
PERSONALES SOBRE EL
FUNCIONARIO.

DESCONOCIMIENTO DE
LAS NORMAS RELATIVAS
AL PROCESO.

NEGLIGENCIA.

14

OMITIR O RETARDAR UN ACTO

PROPIO DEL CARGO, A CAMBIO

DE DINERO O CUALQUIER OTRA
UTILIDAD.

DESCONOCIMIENTO DE
LAS NORMAS RELATIVAS
AL PROCESO.

NEGLIGENCIA.

INTERESES PERSONALES,
ECONOMICOS (¢]
POLITICOS DEL
FUNCIONARIO.

INTERESES PERSONALES,
ECONOMICOS (¢]
POLITICOS DEL
FUNCIONARIO A FAVOR
DE TERCEROS.

15

COMISION DE ACTO ARBITRARIO
E INJUSTO, EXCEDIENDO SUS
FUNCIONES.

POSIBLE

PREVENTIVO

REDUCIR EL RIESGO

TSSO SURTT ST SOty O O oo

de la Institucién y de mejores
practicas.

HUMANOS (PLAN DE
CAPACITACION)

Corrupcion Administrativa por
afio.

2) Dra traslado de los hallazgos a la
Secretaria de Control Disciplinario

de la Entidad.

LIDER DEL PROCESO
DE CONTROL INTERNO
DE LA ENTIDAD.

Numero de hallazgos
presentados en el afio anterior /
Numero de casos presentados
en el presente afio x 100
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Misién: El Departamento del Atlantico, es una entidad gestora del desarrollo humano, sostenible y productivo del territorio, facilitadora de los programas de desarrollo del Gobierno Nacional en interaccién con los municipios, de conformidad con lo establecido en la Constitucién y las leyes.

ANALISIS

MEDIDAS DE MITIGACION

SEGUIMIENTO

PROCESO

OBJETIVO

CAUSAS

RIESGOS

No.

PRESIONES INDEBIDAS DE
TIPO POLITICO,
ECONOMICO (¢]
PERSONALES SOBRE EL
FUNCIONARIO.

Descripcién

PROBABILIDAD DE
MATERIALIZACION

VALORACION

CONTROL

TIPO DE
CONTROL

ADMINITRACION DEL
RIESGO

ACCIONES

RESPONSABLE

INDICADOR

DESCONOCIMIENTO DE
LAS NORMAS RELATIVAS
AL PROCESO.

NEGLIGENCIA.

INTERESES PERSONALES,
ECONOMICOS [¢]
POLITICOS DEL
FUNCIONARIO.

INTERESES PERSONALES,
ECONOMICOS [¢]
POLITICOS DEL
FUNCIONARIO A FAVOR
DE TERCEROS.

PRESIONES INDEBIDAS DE
TIPO POLITICO,
ECONOMICO o
PERSONALES SOBRE EL
FUNCIONARIO.

16

ABUSO DE AUTORIDAD POR
OMISION DE DENUNCIA.

DESCONOCIMIENTO DE
LAS NORMAS RELATIVAS
AL PROCESO.

FALTA DE CAPACITACION

NEGLIGENCIA

INTERESES PERSONALES,
ECONOMICOS o
POLITICOS DEL
FUNCIONARIO.

INTERESES PERSONALES,
ECONOMICOS o
POLITICOS DEL
FUNCIONARIO A FAVOR
DE TERCEROS.

PRESIONES INDEBIDAS DE
TIPO POLITICO,
ECONOMICO (o]
PERSONALES SOBRE EL
FUNCIONARIO.

17

REVELAR INDEBIDAMENTE
DOCUMENTO QUE DEBA
MANTENERSE EN RESERVA.

INTERESES PERSONALES,
ECONOMICOS o
POLITICOS DEL
FUNCIONARIO.

NEGLIGENCIA

PRESIONES INDEBIDAS DE
TIPO POLITICO,
ECONOMICO (¢]
PERSONALES SOBRE EL
FUNCIONARIO.

DESCONOCIMIENTO DE
LAS NORMAS RELATIVAS
AL PROCESO.

INTERESES PERSONALES,
ECONOMICOS (¢]

POLITICOS DEL
FUNCIONARIO A FAVOR
DE TERCEROS.

FALTA DE CAPACITACION

18

UTILIZAR EN PROVECHO
PROPIIO O AJENO ASUNTOS
SOMETIDOS A RESERVA.

NEGLIGENCIA.

POSIBLE

Disefio de Auditorias Especificas
que permitan detectar la ocurrencia
de las conductas asociadas al

PREVENTIVO

REDUCIR EL RIESGO

2) Dar traslado de los hallazgos a la
Secretaria de Control Disciplinario
de la Entidad.

LIDER DEL PROCESO
DE CONTROL INTERNO
DE LA ENTIDAD.

NUmero de hallazgos
presentados en el afio anterior /
NUmero de casos presentados
en el presente afio x 100
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Misién: El Departamento del Atlantico, es una entidad gestora del desarrollo humano, sostenible y productivo del territorio, facilitadora de los programas de desarrollo del Gobierno Nacional en interaccién con los municipios, de conformidad con lo establecido en la Constitucién y las leyes.

ANALISIS

MEDIDAS DE MITIGACION

SEGUIMIENTO

PROCESO

OBJETIVO

CAUSAS

RIESGOS

No.

INTERESES PERSONALES,
ECONOMICOS (¢]
POLITICOS DEL
FUNCIONARIO.

INTERESES PERSONALES,
ECONOMICOS (¢]
POLITICOS DEL
FUNCIONARIO A FAVOR
DE TERCEROS.

PRESIONES INDEBIDAS DE
TIPO POLITICO,
ECONOMICO (¢]
PERSONALES SOBRE EL
FUNCIONARIO.

DESCONOCIMIENTO DE
LAS NORMAS RELATIVAS
AL PROCESO.

19

Descripcién

UTILIZAR DE FORMA INDEBIDA
INFORMACION OFICIAL
PRIVILEGIADA EN PROVECHO
PROPIO O AJENO.

PROBABILIDAD DE
MATERIALIZACION

VALORACION

CONTROL

TIPO DE
CONTROL

ADMINITRACION DEL
RIESGO

ACCIONES

RESPONSABLE

INDICADOR

INTERESES PERSONALES,
ECONOMICOS o
POLITICOS DEL
FUNCIONARIO.

INTERESES PERSONALES,
ECONOMICOS o
POLITICOS DEL
FUNCIONARIO A FAVOR
DE TERCEROS.

PRESIONES INDEBIDAS DE
TIPO POLITICO,
ECONOMICO (o]
PERSONALES SOBRE EL
FUNCIONARIO.

DESCONOCIMIENTO DE
LAS NORMAS RELATIVAS
AL PROCESO.

NEGLIGENCIA.

20

REPRESENTAR, LITIGAR,
GESTIONAR O ASESORAR

ILEGALMENTE ASUNTO JUDICIAL,

ADMINISTRATIVO O POLICIVO.

DESCONOCIMIENTO DE
LAS NORMAS RELATIVAS
AL PROCESO.

INTERESES PERSONALES,
ECONOMICOS (¢]
POLITICOS DEL
FUNCIONARIO.

INTERESES PERSONALES,
ECONOMICOS (¢]
POLITICOS DEL
FUNCIONARIO A FAVOR
DE TERCEROS.

PRESIONES INDEBIDAS DE
TIPO POLITICO,
ECONOMICO (¢]
PERSONALES SOBRE EL
FUNCIONARIO.

21

INTERVENCION EN POLITICA

DESCONOCIMIENTO DE
LAS NORMAS RELATIVAS
AL PROCESO.

NEGLIGENCIA.

INTERES ~ PERSONAL,
ECONOMICO O POLITICO
DEL FUNCIONARIO.

POSIBLE

Realizar seguimiento a las quejas
presentadas por los usuarios,
ciudadanos y érganos de control,
para disciplinar a los funcionarios

que incurran en estas conductas.

PREVENTIVO

REDUCIR EL RIESGO

1) Campafias de Sensibilizacion a
funciones sobre el Cédigo de Etica

de la Institucién y de mejores
précticas.

LIDERES DEL
PROCESO RECURSOS
HUMANOS (PLAN DE
CAPACITACION)

Indice de Campafias contra la
Corrupcién Administrativa por

afio.
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ANALISIS MEDIDAS DE MITIGACION SEGUIMIENTO
RIESGOS VALORACION
PROCESO OBJETIVO CAUSAS No Descripcion ';/IRAO'I'?E):ISAIEIZQEICD)E CONTROL TIPO DE ADMINITRACION DEL ACCIONES RESPONSABLE INDICADOR
. CONTROL RIESGO
PRESIONES INDEBIDAS DE REALIZAR FUNCIONES
TIPO POLITICO, 22 DISTINTAS A LAS LEGALMENTE
ECONOMICO [e] ASIGNADAS.
PERSONALES SOBRE EL
FUNCIONARIO.
INTERESES PERSONALES,
ECONOMICOS o 2) Dra traslado de los hallazgos a la LIDER DEL PROCESO Niimero de haIJazgos .
POLITICOS DEL Secretaria de Control Disciplinario | DE CONTROL INTERNO pre:*sentados en el afio anterior /
FUNCIONARIO A FAVOR de la Entidad. DE LA ENTIDAD. Namero de casos presentados
DE TERCEROS. en el presente afio x 100
INTERES  PERSONAL,
ECONOMICO O POLITICO
PRESIONES INDEBIDAS DE
TIPO POLITICO,
ASOCIARSE PARA COMETER
INTERESES PERSONALES, | 23
ECONOMICOS o DELITO CONTRA LA ENTIDAD.
POLITICOS DEL
FUNCIONARIO A FAVOR
DE TERCEROS.
PLANEACION
Prestar servicios de asesoria PRESUPUESTAL 1 AUSE’\IIECCI'S’\?OEMRIECOLéRSOS POSIBLE SECRETARIO DE ™
y asistencia juridica en todos INADECUADA INCENTIVOS REDUCIR EL RIESGO [PREVENTIVAS DESPACHO M.edl.clon.de Recursos
1os tan la PERSONAL INSUFICIENTE 2 DEMORAS POSIBLE REDISTRIBUCION DEL TRABAJO REDUCIR EL RIESGO |PREVENTIVAS SECRETARIO DE Disminucin de cargas
procesos que sopor
gestién administrativa de la ADECUADA DEFENSA CON
Entidad, fortaleciendo el ADECUADO GRUPO DEDICADO A
GESTION JURIDICA compromiso institucional, LA DEFENSA DE LOS INTERESES SECRETARIO DE . .
bajo los principios de FALLAS DE DEFENSA 3|FALLOS ONEROSOS POSIBLE DE LA ENTIDAD. REDUCIR EL RIESGO |PREVENTIVAS DESPACHO Nivel de defensas efectivas
trasparencia, equidad y INADECUADO CONTRATACION BOLETINES DE
eficiencia en beneficio del SEGUIMIENTO DE CONTROL DE ACTIVIDAD
desarrallo del Departamento PROCESOS EN SEDE JUDICIAL - SEGUIMIENTO SECRETARIO DE
. PREJUDICIAL Y JUDICIAL 4[VENCIMIENTO DE TERMINOS POSIBLE ESTADOS REDUCIR EL RIESGO |PREVENTIVAS DESPACHO Boletines obtenidos
y de la comunidad en general SECRETARIO DE
PERSONAL INSUFICIENTE 5|ASESORIA EXTEMPORANEA POSIBLE RECURSO HUMANO SUFICIENTE REDUCIR EL RIESGO |PREVENTIVAS DESPACHO Aumento de Productividad
Numero de funcionarios de
) ) o ) ) ) ) Sensibilizar al personal de Pasaporte Subsecretario de T_alento Pasaporte sensibilizados en
Ausencia de valores éticos Jornadas de sensibilizacion ética Preventivo Reducir el riesgo en etica laboral Humano / Secretario de etica / Nimero total de
Control Interno funcionarios que manejan
archivos en Pasaporte
Planear, coordinar y ejecutar 1 |Cobro por realizacién del tramite Posible Adecuar la planta d lal Subsecretario de Talento |Planta adecuada a las
acciones que contribuyan al  |Inestabilidad laboral Creacion de cargos en planta Preventivo Reducir el riesgo N plan a, © personal a las Humano / Secretario necesidades del area de
i necesidades del &rea de Pasaporte
Pasaporte correcto cumpl,mlento de los B General Pasaporte
procesos relacionados con la Elaborar un estudio técnico que Subsecretario de Talento
expedicion de pasaportes a | Bajos salarios Nivelacion salarial Preventivo Reducir el riesgo justifique y soporte la nivelacién Humano Estudio elaborado
los ciudadanos solicitantes. salarial de los servidores publicos
Namero de funcionarios de
. . N . . . P . . . . Sensibilizar al personal de Pasaporte Subsecretario de T_a lento | Pasaporte sensibilizados en
Ausencia de valores éticos 2 |Tréfico de influencia Posible Jornadas de sensibilizacion ética Preventivo Reducir el riesgo en etica laboral Humano / Secretario de etica / Numero total de
Control Interno funcionarios que manejan
archivos en Pasaporte
. : Descontento de tipo personal Sensibilizar al personal en etica Subsecretario de Talento zrzzzg)niﬁs:l?::(;zgaer?zt?g/
Gestionar politlca_s. planes, [de algunos servidores con la 1 |Actos malintencionados Casi seguro Jornadas de sensibilizacion ética Preventivo Reducir el riesgo Jaboral p Humano / Secretario de Nimero total de funcionarios
programas y acciones para |Administracion. Control Interno |4
implementar y mantener el ﬁl?]rﬁ(rjz de funcionarios del
Administracion del Sistema de (Sjlslt_‘ejm: dde lGeétIEn de : ]a Falta de Tiempo para el ) S . ) ) Sensibilizar al personal en etica Subsecretario de T_alento area sensibilizados en etica /
Gestion de la Calidad dal ad de la Gobernacion cumplimiento de las tareas. 2 |Demora Casi seguro Jornadas de sensibilizacion ética Preventivo Reducir el riesgo Jaboral Humano / Secretario de Nmero total de funcionarios
el Departamento  del Control Interno .
Atlantico, asegurando el ﬁle,l area de funci 105 del
mejoramiento _continuo - de Sensibilizar al personal en etica Subsecretario de Talento érljezesrgnsi)illi]::(;i:aerfseti:a/
todos sus procesos. Falta de compromiso. 3 |Demora Casi seguro Jornadas de sensibilizacion ética Preventivo Reducir el riesgo Humano / Secretario de . . :
laboral Numero total de funcionarios
Control Interno )
del area
Cumplimiento del Cédigo de Etica y Revision integral de auditorias por . N
P o . X . " Porcentaje de auditorias
o o codigo Unico disciplinario parte del equipo de trabajo de |Rafael Fajardo Movilla revisadas de manera integral
Fualiar de manara Falta de ética, intereses 1 Resultados de auditoria ajustados a Decinla Drenrantiun Dadinir al riacrn control interno
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ANALISIS MEDIDAS DE MITIGACION SEGUIMIENTO
RIESGOS VALORACION
PROCESO OBJETIVO CAUSAS No Descrincion T\‘/IRA(?I'?I:‘ISAIILE?EICD)E CONTROL TIPO DE ADMINITRACION DEL ACCIONES RESPONSABLE INDICADOR
. P CONTROL RIESGO
= - - - — = ) . oo — e s ~coooToroogT
independiente el nivel de particulares, entorno politico intereses particulares l\f/langales %e ;I)rocedlmler]tozy Implementacién del Plan Anual de Rafael Faiardo Movill Porcentaje de implementacion
desarrollo del sistema de unciones de la Secretaria de Gestion Etica alael Fajardo Movilla del plan de gestién ética
gestion y control de la i Conért?l Iqt;rnod - — I itort
entidad, de conformidad con Cumplfnlgntc{ el Cq igo de !Etlcay Revision |ntegr§ e au |tor|§s por _ _ Porcentaje de  auditorias
5 codigo Unico disciplinario parte del equipo de trabajo de |Rafael Fajardo Movilla . .
el Modelo Estandar de Falta de ética. intereses trol int revisadas de manera integral
Control Interno Control Interno MECI, el articulares eniorno olitico 2 Soborno Posible M es d dimient Preventivo Reducir el riesgo control interno
Sistema de Desarrollo P ! p fanga es de ;I)ro;e |mt|er} 03 Y Implementacion del Plan Anual de Rafael Faiardo Movilla Porcentaje de implementacion
Administrativo - SISTEDA y uncmnecs f EIII ;acre arla de Gestion Etica J del plan de gestién ética
la Norma Técnica de Calidad C i tondr? Cn'g'mod Eti Revision int I itort
NTCGP 1000, promoviendo umpiimiento gel Ladigo de =tica y evision Integral de auditorias por . . Porcentaje de auditorias
: " codigo Unico disciplinario parte del equipo de trabajo de |Rafael Fajardo Movilla . .
acciones que permitan su Ealta de ética, intereses trol int revisadas de manera integral
mejora continua. N 3 Clientelismo y amiguismo Posible Preventivo Reducir el riesgo contro’ interno

particulares, entorno politico

Manuales de procedimientos y
funciones de la Secretaria de
Control Interno

Implementacién del Plan Anual de
Gestion Etica

Rafael Fajardo Movilla

Porcentaje de implementacion
del plan de gestién ética




